= == SNAISpA— -
Porcari (LU}, Via Luigi Boccherini, 39 — C.F, 00754850154 —P. IVA 017296404?;%
Libro delle decisioni dei Soct o

*

Verbale dell!assenbles ordiparia del 23 aprile 2018
della soaiatd Spaitedh oA,

Ad ore 9,05 presso  1'Ippodromo dal Galoppo 4t Milane, plazzale
delle Spart n. 16 hanne indzlo 4 Javeri dall7assemblea ordinaria.
Al sensid dellisrt, 14 dello Statute presisde il Fresldente dsl
Consiglio 4 amministrazione Mara Anna . Rita Caverni, 1a guale
anzitutts ooastata che sano finora presantt 37 azlonistl per un
totale di n, 136.1i04,158 azionl, tutte regolarmente depositate,
Pard al 72,239 dei eapitale soolale, pracisande che gli azionisti
Presentl ¢ rappresentsti per delega, cen indioazione dal humarye
delle rispettive azicni o del nominative dell/aventuale delegante &
delegate, nanché det saggetti votankti in gualizy Qi creditori
Phanoratizd, riportatoni ed  usufruttuari, di oaloro ahe
intervenispere sucassgivamente o gl allontanassero Pprima di
elageuna votasione, risulteranno dall’elenco a diapoaizions dagiy
intervenuti e che verrk allegate al verbale, .
Il Prepidents gquindi, su censenso unanime dell'aseembles, ohiama &
fungers da pagrotaxis 11 notalo RBlena Terrenghl, lacritte presao i1
Gollagio nmotarile di Milane, @ comunica € da atto ched
= & In Funzlons un lmplantn. di audie raglstrazione al fini g
dupporta alls verbalizzazions, mentre TOn B0n0 permesse ripress
Eilmate, reqistrariont ¢ soatld fotografici da parte ded presenti;
- Bono presantl in aula per raglenl di servizio alcuni ingaricati
della Societd par agevolare i lavarl assembleari;
~ ilavwiso di  ocoavocaszions dell’odierna  assembles & state
pubblicato sul site internat della Soaletd www,spaitegh.it in data
21 marzo 2018 e sul quotidiane “Il Sole 24 Ore in data 22 maraoe
2018, nonché diffuse c¢on le alirs wmedalitd pregeritte dalla
disalplina legislativa o regolamentars vigante con 11 sgguenta

. ordine del gioxns . '
L. Presentamions del BJlancie Consolidate del Gruppo SNAITRCH a1 31
doembra 2017 ad asames ed approvazlone del Bilancio d'Zserelzio i
SNAITECH S.p.A, al 31 dicembra 2017; deslikerazioni Jnerentd o
consaquentd

2. Relazdone sulla. Remunermzione al gensi dell'aﬂ:icolo 123—ter del.

B.Lgs, 58/98; deliberazieni iferentl & sonsequanti

3, Womina di un Gompopante desl Conalglioc df Emministraziene a
seguibo di avvenuta avopltazione &l sensi dall’artinclo 2386 Rl
delibarazioni inersnil e sondeguentd; '

— non & pérvenuts alluy Zoclebh alopna integrazions dall'ordine gel
€lorno, al sensi dellfart, 496 bis del D.Lgs, 58/1988 ed altrasi
non & parvaputa amlla secletd alouna domanda posta da Aznlonlsti ai
sedsd dellfark, 127 ter D.Lgs. 58/1998;

= Ber i1 Consigiio qi Andbistrazions, oltce =d #s50 Fresidente,

dono  presenti ) fAmministratore dalegate Fabio Schiavelin ad -4

Consigliexd MNicola lorieo, DBarbars Pogglali, Salvatops Catapama,

~Raffaella Viscardd, Paclo 8 carlattl-e Mauwro Pisaplia;

- ®ono assentd  glustifica¥d gli  alted Consiglisri di
smmindstrazione Giorgie brage, Roberto Ruczi, Chiara Palmier),
Reberto Masstronl, Nadia Buttignel s Maurizie Leq;

- pear 1} callegio ceindavale sona presenti 11l Presidents Angelo
Miglietta ed 41 Sindaci effettivi Maria Teresa Salerno a Maseimo

481

AN g e g

S T —




SNAIS.p.A
Porcari (LU), Via Luigi Boccherini, 39 — C.F, 00754850154 —~ P.IVA 01729640464 -
Libro delle decisioni dei Sooi :

Gallina;
~ 11 capitale socimle & di euro 97.982.245,40 interemente versato,

suddiviso in n. 188.427.395 azioni ordinarie da 0,52 euro cadaunay '

ognl aziane ordinaria & dndivisibile e di diritte ad un vobto nelle
assemblee della Sceisth., Ad  oggl la  Sovietd non  detiens
ditettamente azionf proprxie, tukfaviz, segnals 11 Presidente, la
pooistd  SNAL Retn Italia 8.r.I. uonipersonale, controllata da
SMAITECH al 100%, deriene n. 70.624 aziohi di SNATTBOH pari allo
0,037% del relative capitale soclaley

- sono statl regolarmente espletatl gli adempimenti informativi di
cul agll artt, 77, 84-ter @ 84-guater del Regolamento Consob
11971/1989 4in attuazlone del D.lygs. 58/1998;

- la Bocletd sl quallfics come PMY al sensel dellfart, 1, comma 1,
lettera w-guater I} del D.Lgs. 58/19%98, pertanke Lla soglia
rilevants ai fini degli obblighl di comanicazione delle
partecipazioni rilevanti al sensi dell’art, 120, comma 2 del P,Lgs.
58/4998 & paxrl al 5%;

- guanto sopra premesso, di atto che alla data dsl 23 aprile 2018,
secondo  le  risultanze del  Libwo $c¢ed, Infegrmate con  le
comunlcazionl ricevute al sebsi dell’art. 320 del D.Lys. BB/1SPE ¢
dalle altre informazioni & disposizlons della Sooletd, risulta che
2 aslonistl detengone una guota del capitale superlore al 3% e
pracigamantey

* glokal Games B.p.A. titelare in via diretta di 4. 104,635,597
azloni pazni al 55.53% del capltale sociala:

* QI cames B,A. tilteolare in via diretta 4L n. 28.316.998 aziond
pari al 15,028% del capitele sotials.

I) PFresidente comunica guindi un agglornamento delle pressnze
asslstendo ora 38 azionistd per n. 136.105.158 azioni, tutte
regolarmente depositate, pard 4l 72,23% dal sapitale socilale.
Prosagug guindi comunicando chet:

- gulla bass della documentasmione pubblica, risulta che in data 11
luglic 2015 Global Win 8.£.1. e Global Entertainment §.A., societh
parteclpantl al 50% clasguna di Global gemes £.p.2., soudo di
copt¥ollo dif diritto di SNAITECH, tellfamblto di pit ampi accondd
voltl all’integrazione tra SMAITECH o Cogewab, hannce sottosatitte
un  patte pazasoaiale ohe  sostitulsce Ll precedente  patto
parasociale vigaote fra le stesse a che disalplina aleouni principi
relabivi, tra 1faltra, zlla szarperate goverpapue dl SHAITECH ton
afficacid a decorrexs dalla data  di pesfaalonsmento
dall’oparazione, con durata di tre annl dalle stessa ovvers olngue
nel caso in eoul, par gualeivoglia ragione, le azionl di SNALTECH
cessino dl easare guotate anl MTA, Il patto & btuttora vigeatey

~ la Soocletd non ha emesso azionl munite di particolarl diritti)

~ & stata effettuata la verifica della rispondenza delle deleghe a
popma dalitart. 2372 €.0.4

- la relaziona del Consiglio di 2Amministrazions sulle nhaterile
211l'0pdine del Giorno dell’Assenblea ordinaris degli Azionisti, la
Eelazigere sulla Geshlone, il bilanoie eivilistico ¢ gonsolidato al
31 dicembre 2017 con le relative note esplicabive 2d allegati, la
rslazione del Colleglo Sindacale m la relazione della Socletd di
revisione al bilancle eivilistizo ed al bilanoio coneolidate nonahé

. le ulterdori relazloni ad hoo pradisposkts al sensi di legga sono
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statl deposltatl presso la sede socisle par la consuliazione dagli
azionisti & sono stetd messi a disposizicne degli intervenuti e dol
marcato per via telematioa tramite aistems SDIR-NTS gestito da
Spafid donnect 8.p.A, e sul meccanismo di stocuagglio autorizzato s
‘per wvonsultaziecha syl sito internet dells Societd wWww. enajtech. i,
cosl come praviste dal D.Lgs. n. 58/1988 & da) Regolaments Consob
n. 11971/199%;

- coma raccomandate dalla Conseb, analigki finanziari, waperti,
gqualificatl e glornalisti sone messi in cordizione di seguire i
lavori  dell’Assamblez, precisando peraltre  che  all’odierna
assenbles hoh partecipa dloun gloznalista;

- 8ono presentd 1 pappresenkantl della Spolety di revisions
PricevaterhonasCoopers S,p.A; .

~ la Bocdetd di revisiona ha comunicato di aver svelfs n, 5.250 ore
di lavoro per 1’attdvitd di revisione gul bilanei di SNaxtTmey,
dalle gontrellate & sul bilanalo consolidato;

- ai senal dell/art, 135-~undeoles del D.Lgs, n. B58/1998 la Socletd
ha designate 1'Avv. Gilda De Simone quale soggetts al .quals gli
aventl diritte potessers confarire una delega can istruziont di
voto su twtte o aloune delle proposte all Ozdine del Glorzno: 3 tale
proposito segnals che lo stesso non ha ricevuto dalaghe;

~ sara  consentite l7interlocuzione da parte  degli aziondsed
prasentl, per domands o richlaste ai chilariments esgende pard
previsto 4l limite df 3 minutd, per clascun intervento, 21 fins di

- consentite up dibabttite ordinate e spedito anche con riferimento
" alle risposte che potramno esssre fornite alngolarmente wyvers a

gruppl; ove fossero necessarl spprofondimentd, le risposte sarammo
fornite a sequito di consultazicons acn & consulentd della Soalets,

. eventualmente sospendenda momentaneamenta i lavori zssembleari,

Il Presidents quindd: .

- brege gli Azdonletd di non assentarsl dal luogo della riunione
nal  limite del pessibile ey qualera dovessero  abbandonare
definitivamente la sala prims del termine dei laverd, di comunlaaze
1l lovo neminative agli incazieati all'usoitas

- comunica che, ai sensi del D.Lgs. 30 glugno 2803, n, 126 (Codice
In materia dl protezicne del gatl perecnall), 4 dati det '
partecipanti all'Assemblea vengono ratcolti e trattakti dalla
Socistd esolusivamente ai £ind dell ’asecuzicns degld adempimenti
assemblear! & societasi obbligateri;

- Invits gli  2ziondsti  ehe s Erovasgere in  oarsnza  di
Leglttimazione al wote anche ai sansi delirart. 120 del b,tgs, n,
88/1898 o di altre disposizioni vigentl a dichisrarlo e cid a
valexy per tutts le deliberazieniy viene dato atte che nessuno
degli inktervennti denuncia situazioni ostabive o dichisra dl non
essere informate sulle materie all'Ordine del Glorno,

Tutbe "quAbte sopra premesse, Jl Presidente dichiaca l'Rasemblea

ordinarie degli Arionistl. di "SNAITECH validamente gostltuita a
norma di Legge o di Statute Sociale ed In usica convoeazlone, pex
deliberare sugli argomentd all'ordips del Glorno @, prima dgl
passare alla trattaslons deglli stessi, aspona oome . i1 20 LA
ftato per &naitech un anno molto Inpertante & come 4
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phtenutl certifichino- 11 completamesnto del percorse di twrnaround

aziendale inlzjiate nel 2015 a ssgulta della fusions tra Snal ed 41
‘Gruppe  Cogemat/Cogetech, operazdone che ha avuto grepde valenza
stratagica, Tinanzlaria e 41 buelness e dalla guala & nato 4l
Gruppo Snaltech con l/expartise, la risarse & Je dimensitond
nacessarie a competere al massimi livelli in Xtalia, Dopo 10 annd
1la societd & tornata in wutlle, un rplesultfate straordinarle che,
proaspue il Presidente, 1’ha vists colnvolte con xusli differenti
e, negli ultimi 3 asnd; nel ruclo di Presidente, un percores che ha
proourato grand! soddisFavioni e singrazia tuybi coloro c¢he hanno
contribudto al raggiungimento degli edierni risultsti. Infatti 80N
=tati raggiluntd gragia & un lavero. di hkeam nel ¢guale tutti hanno
gémpra aontribuite e “remato” in un'undca direzioma. Risultatl ohe,
come gli Azionisti avranne appreso dalla stampa, hanno richiamato
17attesyidne da parte del mercate,
Il Presidents cunclude la gua intz:cduzione ricordando gli eventld
gon i -quald L'Azienda ha valorizzabo L1fIppoduomo conde farle
diveniz:e ivogo di aggtegarione, promotorse dell’arte, della calbtura
e di ‘tutke le forme di spettacelo  ed inkrattenimente, con
patticolare riferimento all’eporme suocesso etbenuto dalls Gicrnate
FAL di Primavers in oul L'Ippodrome ¢ stato ingerite pex la prima
valta nalla lists dei luoghi ds scoprire del ¥ondo Ambleate
I¢alianc: un’iniziativa che ha acgeslto pit di 10 mila persone e
org'ani‘.zzat.c pit di 2000 visite guidate in 2 glorni.

Ll Presidente, con liassenso del preésenti, dade guindi la parola
all! Amministzatore delegato Fahio Bohdavelin per una breve
intreduzione, : ‘ :

n7Amminlstratore  delegate, - quindl, osserva come . allfodlarna
Aspemhlen venga -sottoposta l'appro\:azicna d} tn bilangie che
conferma, con la chiaresza del numeri, la bontk ad 11 valore della
nuova strategla di sviluppo intraprssa tre annd fa, & saguito della
decisione di integrarsi. ooa Ll gruppo Cogamatt 11 bilancin 2017
oonsegns infattl -un utile netto oonsolidats pogitive per oltre 27
milidni " di euro, un x:isulta.tc ‘ottanute ln assanza di partite

stracrdingrle o ohe quindl rdiflatee . applane la  xziurovata .

redditlvitd dellrhzietda. Non solo: lfutile petto arrlva al tarmlne
di un anno in cul 1fazienda ha dovubo. operaxe in un amblente
regolatoria non carl:amanta Fayorevola par i Concessionarl del gloco
ledite, ecaratterizzate dalliincremsnts - dalla  tassazlone sulle
Gamllg - Machines, introdobto nellfaprile 2017 e pidl in generale
ddll’incapacitd del Regolatore a definire regole omogenee per ¢li
Bntd Loocall ‘nella .gestions ‘del  Glgos  sul .herritorio, lnoapaciitd
racapntemerte oconclimats dal ﬁallimarxto degli aceordi definiti i
geds di Conferenza Stato/Reg:Lon:L ed i.mmsadiatamenbe disapplicati da
alaune Rengioni. ) : )

La perfcrmance dellrutils, netio & solo L'ultimo e senzfaltro i1 pid
avidentd ~effeotto - del "nuovd trend .di business, ma 11 poaitive
andamentc dal 20197 gi riflatté su tutti. 1 ‘piﬁ dmportantl. indin&Lori
econnmico finanziarir = - -

la. racscolta giochi che ammcnta a LO;E mi.liarc!i daf euro,
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1’ERYTDA che ha Paggiunta 3 136 min d4 8uxe, in aumanto di oltre 9
millioni rispetto al 2016 ¢

la gererazione di oasga ohe & stata positivs per oltre 55 milioni
di eure, con la conseguente riduzione della posizione Elnanziaris

di gruppe a 429 miliont ed 11 rugglungimento di pn ieverage ratio
4L 3,18,

Frosegue 17Amministratore delagate rioordande coma i Gruppo abhbia
archiviato con Pienoe  successo l'integrazione con Cogetasah,
gonsuntivande sinergie chs hanno generate xispazmi per oltre 24
miliond df guro, hen din anticipo ed in accesss 84 quanto
iniziaimente praviske tre anni addietre quando Yoperazione venne
comunioats ai meraati,

Ma  soprattutto ‘1’opsrazione  Cogetech, oltrs egli  importantt
rigparmi operativi, ha consentito di cossclidare wn patcimonie
unico di risorse, khow-how @ teanologle che oggi rapprazentane il
verao motors ol eviluppo dell’hziends Snaiiazen,

dal 30%, fortd di un brand & dl un portafoglin sarvizd unied in
Italis e lo sviluppo della plattaforma proprietaris Smart
Techpology® per il rinmnove totale delles sgenzis scomuesse, an cui &
stato lanciato un programma di investinenti per il bieanio ‘17-418
da oltre 20 milioni di euro,

La ritrovata redditlvitd, la leadsrship teanclaogles in Italia ad. 11
velore del brand sono indubbiamente i fattor) trainantd alla base
del progetio strateyloe di inteqrazione 2on Snaltech recuntemente
pamnicate da un leader wmondiale del safiors quale 11 gruppo
Playteach, a seguito dellif gceordo ragglunto con 1 nestrl arlonisti
Al maggloranza, ) .

L'Amninistrators delegate bsserva come Snaitesh & Playtach elang
due gruppl affini nel modallo di sviluppo basato salls tecnologia

distzibutivi del business e pa quasto motlvo esprime la pPropris
opinicne che la loro possibile business tombinatiecn Fotrd produrre
valore a livellp ai slnergie operative, ma aoprattutts a livello dd

sspansione dei picavi..

ba uwltimo, won riferitente alla ballissina sede che anche
questrannc ocspita l'hsspmblea, sottolines oha L/ippodroms di San
Jiro & & resterd 11 anore ed L1 simbols dells leadership di Swar
hel gsettore ipploo; recsntemante sono apparsl molil articonli e. vari
fulors oitsa una volontd di cessiens tdell’intera area di San Sire
¢ha, ricorda, si estende per guasi 1,5 milioni di me:ri quadraty,

C tia goh corrdsponde &l——VVG.Z'Q“.’-—-—-EmmG & —gtato —ssnpre “pubbl}lésments

comnantato, Lfoblettive dell’asienda & la cassione delle sole Aree
non pli funzionsli allg gestione degll eventi ippict, a cominediare
dall’area dell ax-trabiy, Pertante ognl futues manifestazions df

interesse che posaa riguardare porzioni i questa lomensa g -

maravigliocsa ares  varranne esaminate e wvalutate Sempre Gon
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1robiettive sottostante dl dare contimuitd, e sl spera anche

rinnovato impuleso, alla gestione dall'intere comparto ippice.

' Ammdnistratore dalegato fllustra guindd brevementa (anche on
proieziona di slides) L contenutd della Dichiarazione consolidata
di eorattere non flnanzlavio che ha la £inalitd di fornirs elemanti
utili &1 mercato por copprendere l'attivita del Gruppa, 1l aua
andamento, 4 suel pisultati e L'imparte che la sua attlvild ha
prodetta su  divessi contest] sottolineando ¢ome, sehbene da
questfannp la redazione della DN¥ sia obbligatoris, la GSR & un
impegis per lfazienda cha va olbre gli obblighi dl legge: slame
consapavell delle  implicizfoni soclald, prima  ancora  che
eaonomiche, della nogktra attivitad e per questo gli lo scoxss anno
avevamo nedatto un Rapporto di - Clttadinanzs, ionevative atrumento
di  rendicontazione certificats cen applicazione; dg quest’anno,
dello glbipdard di reéndicontazlione GRI Statidards, ‘versiona pld
recente e agglornats in linea con e best practlse internazlopeld e
di settora, ' ' : ' )

I} progabto & stato favorito .dalle stodle di Enterprise Risk
Assesment BRA, che ha evidenziate i prindipali rleschl correiati al
business a ha predisposto aslonl e procedure nells guali lfintaero
Gruppe & impegnato. MNel processe 4l elaborazions della DNF 1L
prinoipald risehi seno stati mesai in wxelanione al temi prioritact
di sostenibilitd di Snaitech e guesto ha consentito di far emecrgere
L7 impegno del Gruppo negll ambltl della compliance con le norme
godall ed amblentall. '

Pid precisamente e con riferimante as

IMPATTC, AMBIENTALE o '

8naitach opera in un settors a basgo impatko amblentale, in ognd
médo 1a gestlond degli ippodroml, che hanne anche impatti posltivi
sull/ambiente, richlede monitoraggio cogtante ed intexvenkd
programueatl . A ' ' -

Snsitech effettva wuna veluvasione pariodiem ded rlachi del
comprendorl Ippiei con riferimento specifico ai seguentl aspettd:
emigaiond di rumore, odorl, doptrells della potabllitid dellfacqua,
valutazioni agronomiche, vaiutazioni  sullo. state, del wimementd
materlall Sz amaltire, valutdzieni edill dellfingegnere incarloato,
valutazléonl da parbe ¢l teonigl esternd. CLfAzlenda definlsus

insitre un Plano della wenutenzionl ordinarie, slle scopes di
asgicduraras la . plena agibilita & siourszea  degll impiantd.
Quest’anno & stato fominato .un  responszblle | amblentsale a

testimonlanze della curs 2 dell’lnteresse verso questa temetlea,

per . guanto rilguarda la  resporabilitd -ambientale, nel ooxeo
dellteserciziod ™ smano ' proseguiti 1 . programmi  voltd  alla
razlonglizzazione delle attivitd . azisndali destinata ad emeraltare
un affetto  di mitigasione dell’impatto agblentdle dell’attivita

tipleds o _ L : -
Abblamer reglatrato una diminuzione significativa nel consumi di
epergis ~elettrica grazils 2 misure volte al xlsparmic &d alla
cidurione di agenale di SRT. . . R
IMPRGNO vgg@'m“cgwm:k S

Snaitech ha scelto @i aviluppare un propiio. prdgeﬁto di intervento

. seclale; -affidandone la missione alla propria fondazlone: iZilove
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Foundation, Tra i tantd contributl ad oggi erogati dalla fondazions
¢ importante ricordare che nel 2017 la stessa hs orgoglicsamente
sostendte  la  aktivitd  sportive txa perdone gcon disabilitd
intellettiva attraverso la partnership aon Special Olympdecs Italia,
Ha inoltrs supportato le attivitd aportive o ludico—didattische ded
ragazzl ospiti delle ¢ase accoglienza dells Fondazione Franassaca
Rava NEF Onlus, ha appogeglato Lfiniefativa deils PFondazione
Iglander che interviene nel recupare del oavalll ewmltrattati s
abbandonatl attraverso il lore utilizzo in percorsi wiabilitativi
ed educativi dedicati a bambini ed anzizul ed ha sestenute ls
racaolta Telethon & favore della rigarcs sclentifica, mettendo a
digposizione tutta 1a rete fisios e online a scategnoe dalla

campagna., L S e
Won- vapne pol diwmenticatd 1 Finanzpiamentd per le borse di studis a
favors del bambini povari della eittd indlepa di Widalawada,
hell’ambito dsl progetto Care & Share sd 11 flnanziamanto, in
vecasione del cinquecentenario dalla morte di Leonazde da Vinoci, 4i
due horse di studic presso 1L Maeter in Management del Benl e delle
Tstitvziond cCultursll 2l Politscnice di Milane, QuestTultimo
progetto consentird snche di valorizzare ancors maglio 17 Ippodromo
SHAL - San Sive, up  agset wunive 3wl guale stisme  lavorande
meltlssinmo, '

LE PERSONE : ‘

&l 3L dicembre 2017 1l Gruppe SHAITECH presanta un  organice
compledsivo i §48 persons {1,131 & fine 20L6), pappresentato per

i1 52% da uomini e per il 4B% da donns, il 99,6% dei quali &

assunty con contratteo a témpo lndeferminats.

Relativamente alle politishe nel confronti dal parsonale, la
formazione ha rappresentsts per l'Azienda la leva fondamentale Pt
favdrire l/integrazione, supportare 1 cambiamenti organizzativi a
garantire 1l costante sagglcrnamento del dipendenti. Nel corse del
2017, il Grupps ha istitwito . un piano formative flnmlizzato a

. rilevare 1 fabhisognl & a gviluppare le compebenze professionali,

tecniche e comportamentali, nonché a sosteners 1’apprendinento
delle normative vwvigsnti & a garantire 17aggiornamanto del

parsonale, Nel tofgo dellteserciziao sono state aerogats -

complessivamente 11,682 ore di formazions, oudsi 11 20% in pin
rispette al 2014, : .

A seguitto della fusiona per incorparasione deilfex Gruppe Cogemat
in SHAITECH 8. », A. & stato awviako un vrogetto di valorizzazionae
della Cultura Organizzativa, al fine di facilibaze le dlnamicha
aziendali ed il conseguimento degli obietiivi, sla individuali sla
di  sguadra, attraverse Lfilndividuazione a la gondivislons del
valord di  riferimento, conswetudinl, still managariald. & di
deadership, con la conhaluslone altresi di mcoordi sindacali ed i1
raggiungimanto, dope nng tase immadiatamente glooessiva

callrtintegrazions delle due azdends; di wna sltuszions equilibrata

con 1 lavoratori ehe hanne trovate nella nuove resltd azlendale
J7aceoglimanto delle loro istanae,

1l Gruppo continua - il sno percorso & sostegno della matarnitl,
avendo confermato anche per il 2017 ltAcesrda 8indacals di Secondo

Livelle in bass 2l quale viane afferta la posgibllitd, a tubgl

colore che ne facclane wichlesta, di usufruire del part—timq,;;ﬁ&gﬂz
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maternith. E/Aziends, Jnoltre, zloonosge L1 rimborso della rethd 7, 7

dellfasilo nide, per meglic cencillare la vita-lavore.' '

LtAmministratore delegato ceds ¢uindl la parola al CFQ  Rinaudo

Chiaffedro il guale com l'ausilio di slides che riagswnpne i datid

prineipald, stigmatizzate come plapetto allfaono precedente 51

parli. di oreseita e di risultato netto positivo e non pit di

ristrutburazione del debito, Jdeverage e payout, -espane quanto

seglas _ ,

U/ERTTDA sfiora i 138 willond zlispotto ai 128 wmilioni dell’anno

precedente, preclsande che si tratha di datd mahageyrialli che hanno

particolari assuhzioni alla base ‘& acsl suli/EBTTDA tiploamente non

vangono aonsideirst) i costi ed i wigavd non rleorrenti

83 registra wp dato di utile Betho di 27 milieni di eura rlapeita

alla perdita dai . L7 milloni del 2016, una situazipne finanzlaria

netta  che wmigliora ¢ c¢he i Jfakte - &  Lg - miglior situazione

finenziaria - dopo. le - necentl oparazicnd . @i integraziohs @

ristrutturazione ammontanta a colroa 430 nilionl. Nella sestanza, a

fronta di an EBITDA 4l 13% miliend, nell’uibime anne graxia al

programma  df  zilfinanziamento  sliame riuseitd a rddurre 3l peso

principale dalle uscite per oneri. finanglarl & 43 milioni -
manktehendo wn livelle di investimenti ad un liveldo annuo costante

da tre anpi al 20 millond, dnvestimenti grazle ai quall & state

posaibile far kipertire ia macchina tecpologlca di Snaitech e dare

continuita & btukta la gestlona corrente degli aseet a livello di

licendie & sviluppe. guindi, del 135 milionl &f RBITPA (che & il

primo indicatore di generazione i cassal, si reglistra un/usclts 4l

45 mildond par onérl firanziaxi scendendoe a 40 wmillioni, 20 mdlioni

di . investlmaptl, ulterdorl 15 miliend che mediamente 1/Azdenda

spends annualmente tra clrcolente, tassazione o costi cne o£f oha
non’ sono. Anclusd hell!ERITDA e si arglva a quella gengraziona di
cagsa  di 55 miliopi. che peimette di fare 1l saltc a Livello di
miglicramento del debito e quindi di riduslons del leverage.

L./ Arienda paga ancora 45 miltoni di ongrd Eisanwiari, lakorno al 6%

dal débitoe lowde =messo.” -

Ua gltro indicatore del miglioramento dell dzlenda & dato anche
daila ‘percesione del bond holder, i coul titoli sone quotati .- pex
¢irca -670 mildoni di debite lorde ad un interesse effettive aul
secondario inktorne &1 - 3,5/4%i 1'Azienda ha guindi up altxo
petenziale per poter xiducre ulteriormente i1 costo degli anarxd

finahziard.

Altro’ aspafto | importanta ¢ i1 ‘livello degli Lnvestimenti, 20
milioni che & nél sebbore uno dei dati di magglor efficiénza: a
frohta | del . notevole: Jivello. nologlde che slame in grado di
portard -sul tergitoria, liAzienda,, grazle all’internalizzazions  di
molte dslle atblvitd . dl. sviluppe a. livello di information
technology .e di progettazions’ di  apparati hardware delle oue
aganiiii;.'é oggd  bn grado “di’ abbattere in mahlera importante 1
livell

44 investimento pex Lo Eviluppy fuburo con genaraziope di
cassa Ghe tostituisce un slemanto inpgrtants deld BBEIDA. S
ouindd,  irattusle idvellc di dabitc (3 volte "LEBLTDA) pud esser
gousiderate un livello wssvlutsmente fislelogico e sbetepibile che
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han - pone aloun  tipo di  wvineolo sulla  libertd i manovea
dall’Azianda: un altro target ragglunto,

Facepde un gonfronto cop 41 kllaneio consclidate del 20L13 {quando
partl Ll'integrazlons con Cogetech) rileva ohe 1/EBITDA consolidato
era di’ 85 milionl {dontro i 138 odiernl), la sovletd registrava una
perdlta netta i 84 miliond (econtro il risultate positivo di
quast’anncl @ la posizione Finaozinris hetts era al oclrca 470
millond, il che significa ohe all’sppca le soaletd era ad oltre
slnque velte 4l rapporto di indebitaments.

Il CFO fa guindl una ailatesl a livelle cohsolidato del prinaipall
ihdioatori di conte economico!

zocletario & ocamblato, &i seno completabe tutte le&  Fuadoni
programnate & guindl all’interne deils Spa 2i concentra pilt del 504
delle attlvitd dellfAzienda, rimangone all’esterno la societd Snal
Rete ltalia che yestisce in via diretta alouns agenzle (cirea wna
degina) e Telelppica che & l1/szisnds storicas che gastisce i1
broadeasting degli eventl lppici in Italla: al qi fuord di guests
due attivitd oke sono di tipo nen concedsorlc o para~cangagsorio
come  Telelpplaa, tubtte le concessionl sono in Snaltech &.p.a.:
quasto. ha permezso anche un altre sfficientamente a livello di
aoetd *spuletard s dl licshze che sono stzti aomplatati alla fine ‘ .
ded 2017, _

* Il risyltato ante imposte: 41 wilioni a mezze, lmposte per circa 13
nilioni, sulle imposts pogyle lo scudo fiscela cha deriva dal
rlsultati negativi ded procedenti bilanad per girca mazzo miliarde
fi perdite nominali pregresse, o ghe cl consente in questa Fase in
tui & tormata li redditivita di preservare le usalte dl cassa in
quanto Lfaglends versa sole la componehte TRAP, che non 2
soharmabile, & quindl sole un importo df circa 5 milisni menkre gl
ulteriord 10 milioni vengoro schsrmati attraverso 11 xicorse glls
perdite pregresse,

¥ Datl patrimoniall: finslmente 41 patrimonio, grazmie allfutile,
torna @ crescers. Precedantements la - coresoita del patzimoaloe era
legata all’emlssiona di axzienl a seguite dell’integraxione con il
Gruppo Cogamat, ma aveva sempra sefferto delles perdite correnti. A :
livello oonselidato sl attests a oirca 145 milioni, 141 s 1llwalle
della Spa, C ;
L} CFO conclude il preprio intervento laggerde la proposta di !

i

[

o e

dolibera & oosl, in particolare, la proposta di accantenamento
dellutile consaguita a Riserva legale & ad Utill portati a noove.

Prende la parola il Presidente, il quale, passsndo allesame degli
argomenti all’Ordine dal glorno, woonsiderata Lla presentyzione
ds-ll’ﬂmtinﬂ:stratnré"“'Td.é'l'egato e dal CFD, propone di omatters
i’integrale lettura del doceumenti di bilanclo e stante i1l consenao
unanime dellAssemblea dichiaras aperta la diseussions sul favelocolo
dl bilanoio al 21 dicembre 2017,
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. Prande la papola 1'agionista Glapfrapoo Mariz Caradonna, 11 quale
esprima la propria contentezza psr i1 risultate ottenuio ed altresi
11 propric rammarico in guanto quella odierna pard probabilmentes
Lrulbims assemblea alla guals potrd partecipars guale azlonista e
vonssguepbenente anche alla orgscita della sooietit oyviamente 11
risulkato ottenutt porta ad un immediato riflasso sul valore del
titole, gli azionisti bepefilceranns dellf0PR, ma non poltrianno
parteaipare all’ulberiore avagoita della Sociehd.

Ricords, quala altro segho dellfattenzione dgedleata all’Ippodromo,
1e iniziative che hanno portate alllintérne di questa strutbuna le
sguole.

con riferimento al digitale, domanda infilne gualche dettaglic sugll
acoordl del glochi su Mike Tysen e dalle corsg dai wavalll in U8A;
quante & costata la vittorila del Napolil nella parklta di lerl sera.

LY Amministratore delegate repiiga che, péx quanto riguarda, la
vittoria del Mepoll, la kaccelbta & stata superiore ai 6 mildond di
euro ed il payout & state eocellente, quindi la wittoria dal Napold
nch & costata a Spaitech Ln quanto efeta motto glego sul Napald.

In gensrale, il camplonsto. & stato wolto ipteressante in quanto,
dlverszamente da altre annats, nen @ stato sopptakte sin dall’inlszio
e slamc stabi altresi aiutatd dei campionati esterd: la Socleth ha
quindgi zeglstrabo un risultato virknoso della gestione del rdachdo
fruytto del laveors Patto a iiveilo-di gestione delle plattaforme oon
implemsntszions di dua puove piattafiorme. Ricorda che nel a5 1l
consiglic di amdnistrazione ed i) Colleglo. sindacale prestavano
grande attenzione al payout she in guel mpomento reppresentava pex
la Sacietd una eritioltd qellfAzienda che stentava sul fronkte della
raccolta ed avéva un’esposizione melto rischiosa sul payout; da
allora & stata fatta molta strada ed 4 misultati in gueati wltdimd
due anpl Kanpo alutato la Speletd. .

Le due innovazioni lanciabe . ¢uest’dpno in amblto digitale =sono
relative ad un asgoxde ahe. 14 Sooietd Ha concluse in via sscluslva

con um foxnitore (il nestra foérnltore della phattaforma wvirfual
gaming) ohe, a sud Yolta, ha L’esclusive por lo sfryttamants del
dizittdi ai irmagine di Mike Tyson a ohe ha conssntitc alla Socletd
di sviluppare oonkenutl don un. profottc per la prima volta
multicansle, lanclste simultansamente in ambito oa lire o wiztual
gaming o che aryiverd presta quale contenuto “allfinterno dells VLT
@ delle glot machines: & quasto un Primo tentative di omntodnalitd
che tutto il monde zichiede a che oi sonsantird di mettere a punto
una streteyia ‘di marvketlny a 360 gradi che sostenga nom 11 canale
beasl 11 dantenuto. - - .o o LT '

Por quanto attiene Quarter horges dostitulsce un'slira fonte di
orgeglic 'in quanke & stata ‘eviluppata una nuova teanologla nalle
dor#e ippiche legata alle corss amérioane a sgaturita integralmente
dalls -creativith ~delle  persene -di- Spaitech “ohe hanhn  laverato
fianoo 'a flahco con il £otnitors per proporre, appunto, questa

mugva tecnologia di gloces - -

Prende quiﬁdi la parola ifazionista pavids Reals, i1 quale si
songratule per il risultate brillastissimo e velota cot riferimento
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sia  alla quotazions che & ‘“yolata™ gin al  cawbiamsnto
dell’azionista di riferimento tov 11 conseguinento degli oblettivi
con sorprenderte rapidick,
Ringrazia L'amminletratore delagato ed A1 manzgement o chiede:
Y 8¢ vi sia  spagie Per  un  miglioramento nells carvelazdiona .
raccolta/ricavi, she ha portate del tisultati rimazchevali ) '
¥ Con riferimento alle diffigoled con gld ened Looali per il gieag :
sul  territorio, in partloolare con Ie gaming maclina, in oiale :
direzione la societd intenda puntare, P f
Pa wultimo ocegerva che 1) Payout, sul quale la Sogisth & malte
attenta, va beng.

T T 7w pl¥tine preade la. patola Yazlondsta mrlpap Eoding, 31 quale

ssprite  apprezvamenko pex 11 Eeam  (tcoms 1'ha  definikive 1
Presidenteo) GoeE0, che ha ramate, sotkolinas 1razionlsta, con up .
vente un po’ aAYV8rs0, verso un'unica direzione: ribaltare la
altuaziona, riuvscendovl cen un rlegltato  importante e non  cosi
prevediblls,
Gon wiferimento al nupve pzionista, ricorda oome L/ammind strators
delegato  snche $ulla  stampa gbbla avute modo 44 esprimere yuyn
trindizdo ottimista, ma ragionato in ordine al matrimonio che si skta
colpbrarkio, con riferimento ad aspsted quall 1,7 miliardi di ricavi
provistl, sinergie af coste, miglloramento da un punto di vista dei !
marylni, ‘ !
Rinnova la sua Ziducia Rella persena dall FAmudnistratore delegato o )
di  tutto L1 feanp wista Lfimportanza dei risultatid, nen cogl
Prevedibill, congeguitd,

L'Amndinistratore delddato replica
allfazionizts Realw:

¢ per gquapto attiene g3 miglioramante dsl rapporto raocoltalricavi,
negll witimi anni & abags burtroppo influenzato dall’attivitd del
Ragolutore: verifioande LY inorenents della Laszazlona sulle gaming
mackiipes negli anni 2016/20L7 8% rilevs come  guesto  abbig
oofportate  una aontrasione del ricawy ohe, peraltroe, non hx
determinate un arresto dell’'Azienda in quanto la redditivith sulla
parte bassa del conte saonomles &  molto miglisrata; L/Zsienda
prosegues nel suoi sforzl per miglliorare uesto rapperto e continus
sulla strada dell’efficientamanto delle porfomance dei singoll
brodottl, auspicande un ulteriore intervents a livells ai
tagsazione;

° & sempre piYd evidente la wolontd del legislatore (che & dirette
riflesso di quella dal padse e della politica 4in wunrotties
sengazionalista o Populista) di ridurre 1a prasonzyd visibile dells
distribuzione dal gioeo sul territorio & 1’attivitd degli ultdmi
uasi del-—@overno -Ln “earios eet angie ITRbEiviek deli singoli
TRgYrUppamanti in oampagna elettorale & gtata diretta a richiedere
una razionalizzaziona g ¥lduzione dalla presenzs del gloce anl
territorie; esprimg peraltro ottimieme stante A1 posizionamento di
plena  leadership dell’Azlenda 4n un wercato ancora di  grandy
frastagliamente & dove ealste ancora possibilits di consolidare,
nonché In ponsiderazione dal, fatto the fnal vanta sl texritoric la
rete  pil  estess di puntl  vendita avtorizeati e che g
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nell’ottica di vazlonalizzazione del Regolatore. rappresentary
1ralwen pilt patusale per la rapgoolia de) gleooo;

agli azionisti Reale = Rodind:

n meguito deils ristrutturazione dell’azienda o del risnitati
conasguiti, ara paturale - che  investltaoxd internazionald
manifestassero il lers dnteresss per la toclehd ad avers ghale
nuove  azienista di  riferimepte Ln  grUppo industriale potxd
probabiimente . garantire la continuita dal progetti in corso ¢ della
strategia impostaba dal management della Socletd; 1l nuove
azionleka troverd n Snad una vesltd molto pld ricca di guella ¢he
dal dl fuexl appare a chi, ovvlaments, guazda angltutbe al numard
che la sociotd preduce ed alle conofdenzs delia f£lgure aploali.

tnterviene 1'azionista valerie ganti, 1) quale, asionista sin dalle
origini della. gocleta, espong come alla gloia per L/0PA sl assoal
1iamarazza di dover lasciara un titole cohe -non avrebbe voluko
abbandauare. : . )

Meprima la propria opihione che l'area dallo stadlio non debba essar
lasclata al degrado & debba essex teoutd in conaiderazione nella

valorizmazions della Soclath e gqulndi dell/cfferta.

Nessun  altro chisdande la papola 1l Presidente singrazia gl
ipbscveruti e prima di passare alle wotazioni informa cha la
presenzq sono invariate (n. 146,106,158 azioni pari al 72,3250 del
capitaia) e pene in votazipne per =2lzata gl mano la propasta dn
prodedenzgs letta o del tanore cha gqui si riproducet

nr) Consiglic di Amministrazione Vi propohe dir _
approvare, in uno gon 1z relazione sulla gestione, 11 billaneio al
31 dicembra. 2017 che, chiude  con..ul utile hetto di 21.731.160, 42
eurg; . - B . _

destinaze lfutile di. psercizio. risultente dalle Stato patrinoniale
e dal Conto Eoonomivo a Riserva Isgale per 1,086,558,08 euro ed a
pellf portatl a nuove per 20,644.602,40 euro:®

inviténdo a vobare. dlekintamente, nell’ ordine, ¢ii sastenutl, 4
contrard ed 1 Favorevoll. . - - S )
Lfagsemblea approva a magglovanza gon 1lastenslons di City of Naw

York Group Lrust (portabere 44 r, 58,513 azioni) ‘ed il Predidente
proolama L1 risultate. : _ : _

e

11 Presidénte ‘pamsa gulndd aiia trattazione del speondo . punto
‘dail/ordine dal glorne “zalatlyo .all!'appravazions. deila *Relazions
siilla’ Remmneragione at ‘sengd “dollfarticelo 123-ter del DilLgs.. 0.
58/98; - deltberadionl inetenti e conseguent i, . riserdande  al

presentl che Lrdrticolo 123~ter del D.Lgs. n, 58/1996 prevede che
le societd quotate: debbanc mettere a disposhziene del pubbilco,
almeng - venfupo . giornd - peims dell’hssemblen donvogata . per

irapprovazione del  Bilancio & dfesercizle, una ralazione  sulla
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remunerazlone redatis segohdo lo schama di cud 2l Regolamantoe
Emittentd, Tale ralazions deve egsare sréicolata in dne sezland )
precisamente:

nella primg eezions deve indicara (a) 1a pelirica adottatz dalla
Socletd in materia day Temuneraziona dei componenti dagll organi d4i
anministrazions, det dizettorl generuli s del dirigentl aop
responsabilith stratagiohe con viferiments almans allfeseraivio
sugcaessivo; {b)  1s  procedure wiilizeete  per i'adozions g
l’attwazione di tale politiea

nella seqonda sezlone deve {1} fornire unfadequata zappresantazions
di clasouns delle voal ohe ocompongono 1g ranunarazions, compresi i
trathamentd previsti iy dase di  cagsasions dalla carica o di

rlsoluzione dal rapporto di la,v,orQ,,fsvidenz—i—andene*lafc'oerenza aon

PR

la politica della soaiets in meteria di remunarazione approvata
nell7esercizio precedente; ¢ (i4) Lllustrare analiticamente 4
terpensl corxispostd nell’ssercisio chivee al 31 didembre 2017 a
qualalasi titelo ed 1n qualsiasl forma dalls Sosletd e da soisty
controllate o collegate o {3y dllustra, 4n sonformitd a guanto
pravisto dallfget, Hd-bhiy, comma 5§, dgl Reyolamente Emivtanki le
decislonl assunte da) Conalglic ol mminfstrazicne ip relagiona
all’attuazione del piano ai compenst approvato dall’Assembies deyld
azlonisti ip data 13 marze 2017, denominatc Phantem Stock Optien
2017-2019,

Naeila relazione sano infine Indicate ls sventuall parteoipazioni
detenute hella Socleti e nelle sooietd da cquasta sontrollate, dai

soggettd richlamati, dirgttamente o per 41 tramite di mocieth
vontrollate, di society fiduclarie o per Interposta perasna,

Ricbrda inoltre che;

~ tala ralazione & stans approvata dal Consiylio &4 Ameinistraz Lone
im data 16 marmo 2018 od & stata messa a disposiziane del pubklico
hel termini di leggs e

- 8l sensi dellfartlaole Li3-ter, commm 6, del D.Ega. n. 58/1888,
Ahmsemblea &  ohiamata ad  esprimerai, qen delibaruziona non
vinoolante, in serso favoravole o gontrarto sulla prima saz Idng
dalla relazione,

Su proposta del Prosidenie ed vhanime consanso degli Intervenuty,
viane omesEs 1tintegrale letiura della Relazione aU.l)a
Ramunoraziane «d 1] Presidente di lettura dells propogta di
delibera dichiavando gqulndi aperta la disevssions Ful socondo pubto
all’ordine del gsiorne.

Neasune intervenendo, 1.1 Frasldente dichizra ohiusa la dizmssdong
82l gaconde punto all’erdins del gierno, di atbo cha ls Presanze

aona inveriate (n, 138,105,158 amloni pard al 72,23% del aapitala)

& pone _dn wvotazione—par almata df- wmane Ia s8guente proposta in
precedenza letta s del tenore che gl si riprodusce:

"Il Congiglio d4i Amninletrazions Vi propone di espritere parere
Lavorevole sulla politica in materia di remunerazions degli
ampinistrator] e dai dirlgentd aon respensabilitad strategiche o
sulle procedure utiliuezats per 1ladoziona e I'attuazlona di tale
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pelitica, olasouna illustirata nella pxima paalong della Relagiohe
sulla Remunerasione prodisposts dal consigilo di amminiatragione?.

{pvitande a votare distinbamante, nellfording, gll astenutl, 1
sontrari sd L favorevoli.

LrAnsemblea approva a Magglorenza  Gon il voto contraric deid
aeguentl Azionlstd: )

+ ISHARES VIL Plc {n. 16.478 aniond}

* GETF Teton Westwood Mighty Mites (n. 7.B00 azioni}

# Public FToployees Rebivemend System of ohia (n. 17,432 aziend)

* Oregon Publis Brployees Betirement System (n. 11.990 aznloni)

p Eras_idehte proclama 11 rlanltato,

ek kR

gl pasea guindl alla trattazicne. del tamie punto dell’ordine dal
glerne melative alla "yomina di un componente del Conslglie 4
Amministraziege 24 gsequito di avveputa cooptazione =i sensd
dell’articoloe 2386 .a.: deliberasiont lnerentd e conseguentl”,

Il Presidents xioarda ohe LfAssemblsa & stata appvacata  per
delibherdre in oxdina allfintegraziona del Consiglio di
Bnm}inlﬁtraziana medlante nomina di up componania & geguito delle
dimisslont rassegnate dal conplgliers Angelo Siovannons! il tbubto
coma meglic preclsaté nellad relazions sulle naterie all‘ordine del
giozno  redatta al senei  dellfart. 125-kex dal D.Lgs, 5871858 e
dellfart. A34-ter dal . Regolamento Constb n. 11571 /1999, pubblicata
al sensi dl legge nella guale, -in perticolare, si propone la
candidatura del dr. Roberto Masstrond, gild cooptate al senasl
dall’art, 2386 c.c. in data 26 glugno 2017% dan. sogtituzione del
dimissionario di. Angelp  Giovannone ed in posgesso di tubti 1
reguiasity previsti ‘dalla egge & dalla gtatuto sacials Jvi ARTeNRLEER
i vequisil previstl pex 1fassunwlons della cardea di consigllere
in un concessionarie 'dl Stao. o

Ricords infine - che  per © Lidntedrazions  del- Congiglio  di
amainistrazione  non trova applicazione . &1 meccanismo del voto di
1ista o che 1/Amuinlstratora hominato dallfodierna Assemblea woadrh
con ___L_"a-ppravaz_ionqé_ dal bilancio dteserctsio AL 31 dlcambre 2018
insieme con . gquelli in. carlce e, Zino & tale data, riceverd il
medesimo | conpenac gid dalibsrato dallfAssemblea dal g glugno 2016
par i Congiglierd nomdnabd, o T L
comunlca che non sono parvenuke alla gooietd ulteriorl propeste di
nomina, di guindd lettura ‘della proposta di delibera ed &pre la
disogseione, « . o ~

Nessuro chiiedendo dl Antervenire 1l _Fresidente diohlaza chiunsa la
discusslond sul. perso ‘punto all‘ordina del glogno, b atte cha le
pragenze sons invariate (n. 136,305 188 azionl pari al 72,25% del
pepdtale) ¢ pohe in ‘yotazione per alzata @i mano la proposta in
precedenzd letta e del tenors che i al riproduce:
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"Il consiglie di Amministragione, data anche la dussistenza  ded
predettl moquisitd, i propone  di nomindre 1l dokt. Roberte
Magstroni nells carica di Consigliore di Amministrazione”,

invitande a votars distintaments, nellorndine, gll astenubi, 1
eontraxd ed 1 favereyoldl,

LrAsgembles approva s maggloranza con 1l voto contrario ded
sequentd, Aziondshi:

* Canada Pension Plan Fnvestmsnt Board {n. 1.700 asioni)

* CCAND L @ Equity Extension Fund {n, 125 azdiend)

*LC AND L Q ¥euity Exbensio Fund II (n. 7.390 mzioni)

* JPMorgan Portfolic Strategies Funds-Teohnology Long-Shart Fund
European Bank and Business Centre ins 817.876 aziond)

*’\.._;_-‘.mg

[

I

* CO&L-ALL-Strategles Fund (n. 100 azioni}
* CC8L § Market Meutral Fund {n. 900 azioni)
* CCEL ¢ 140/40 Fund (n, 1,400 auionl)

Il Prssidente proclama i1 rigultato & cosi la nominm del dp.
Roberto Maestroni, nako a Milano L1 29 aprile 1978, codice fiscals

MiF RRI' 75D29 F205H, domlelliste per la carics Pregse le sade dellas
Sogleta,

£ 28T
Bsaurite le votazioni su tuptd gli argomenti all’ordine del giorno
8 nesilne chiedende Ja parcla, il Presidente ringrazias gli
intervenuti o dichizra chiusa 1'Assemblea alle ore 10,30,

Ti seqretario . 1% Présidernte
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Area Affar Sodetari

A [ | [ I D) | £ | 3
ASSEMBLEA 23 APRILE 2018
1
lwpossessa su |presenzas B (o) emae -
. NOMINATIVG "'::é_?_ﬂ{“\;?" o5 PERSOMA)  {RAPPRESENTANT], |
5 COMPLESSWO | D{PER DELEGA] | E/DELEGATO
1 SANFIVALERIO - 150,500 0,0798716131 ] .
) :
CARADONNA
A 2 GIAMFRANCO MARIA 15 0,0000079606 P
3 LOLZZ1 GERMANA 3 0,0000015921 P
5
4  REALE DAVIDE GIORGIO 2 0,00000£0614 3
B
5 RODING' DEMETRIO 11 0,000058378 P
, -
6 RODING® WALTER 30 0,0000159213 P
& .
ACAOIAN GLOBAL
7 LEVERAGED MARKET 60,177 0,0319364390 ] Adrlana Remlto
9 MEUTRAL FUMND, LP
ACADIAN GLOBAL
8 LEVERAGED MARKET 105 410 0,0559449717 o Adriana Romilto
NEUTRAL MASTER FUND
10
LOCKHEER MARFIN
9 CORPORATION MASTER 28,663 0,0152116347 3] Adirana Ramito
RETIREMENT TRUST
11
ACADIAN
10 INTERNATIOMAL SMALL 56.450 6,0511868245 [ Adrana Romito
i2 CAP FUND
" GETF TETON
11 WESTWOOR MIGHTY 7,000 0,0037449588 D Adrlana Romita
i3 MITES
ACADIAN NON US
. 1 MICROCAP EQUITY 126,192 0,0669741535 D Adtiana Romlka
14 | FUND LE
13 VIRGINIA RETIREMENT 48,210 0,0255854515 D Adrlanz Remtto
SYSTEM
15
WEST VIRGINIA
14 INVESTMENT 25231 0,0133903035 D Adrtana Romito
MANAGEMENT BOARD
15
ACADIAN NON-US
15 SMALL-CAP LONG- 53108 0,6281848613 ] Adrfzana Ramita
SHORT EQUITY FUND LiC]
17
ALTRIA CLIENT SERVICES
16 MASTER RETIREM.Y. 54940 0,0291571191 ] Adriana Romito
18
CCAND LA EQUITY
17 EXTENSION FUND 125 1,0000663385 [} Adriana Rarite
18 -
COAND L G EQUITY
18 EXTENSION FUIND I 7.300 0,0038741713 D Adrlana Ramilta
20
19 CCAL ALL STRATEGEES 100 0,0000530708 ¥] Adrlana Ramito
FUND
21
CCAL O MARKET
20 NEUTRAL FUND 90C 0,0004776376 D Adrlana Rotnlto
22 .
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A B o ] E F
MERRILL LYNCH
) INTERNATIONAL 135,711 0,0720229667 D Adiiana Romite
23
PUBLIC B0 PLOYEES
22 RETIREMENT SYSTEM OF 17432 0,0092513087 D Adriana Rormnlto
2 ORI
IPMORGAN PORTFOLIG
STRATEGIES FUNDS-
TECHNOLOGY LONG- .
23 SKGRT FUND EUROPEAN 517,976 0,2748411397 4] Adriana Romito
BANK AND BUSINESS
CENTRE
25
EXELON CORPORATION
24 DEF CONTRIBUTION RET 113,773 0,0558495776 D Adrianz Remito
PLANS MASTER TR
25
ARRGWSTREET MULTI-
25 STRATEGY UMBRELLA 28.753 0,0157901568 3] Adrlana Romito
7 PLC
CANADA PENSION PLAN .
28 INVESTMENT BOARD 1,700 0,0000022043 3] Adrizna Ramito
28
CITY OF NEW YORK
27 GROUP TRUST 58.573 ,0310851827 o Adrlana Romita
29
28 1BHARES VII PLE 16478 0,0087450129 B Adrlana Romlto
30
ag MG FUNDS PLC 43,914 00233055284 © Adriaha Ramito
31
MUNICIPAL EMPLOYEES
30 RETIREMENT SYSTEM OF 41.744 0,0221538912 D Advtana Romito
MICHIGAN
32
OREGON PUBLIC
31 EMPLOYEES 119990 0,0063531936 D Adifara Rorlto
RETIREMENT SYSTEM
33
REGIME DE RENTES DU
32 MCUVEMENT 24.398 00129482234 b Adriana Romlta
24 . DESIARDIMNS
SOUTH CALIF UTD FOOD
& COMM WK UN &
33 FOOD EMFL JOINT PENG 17.273 0,0091668261 o Adriand Romito
35 TRF
a4 CO&L QL140/4Q FUND 1.400 0,0007426918 ] Adrlana Romito
s )
35 UGHI MAURIZIO 1.000 0,0005307084 P
az
36 FARIO SCHIAVOUIN 2352191 071761380585 D Augusto Santero
33
37 GLOBAL GAMESSPA | 104.639,507 | 555311123004 P Ma“:l";'r';"" ol
39
38 0-GAMES S.A. 28,316,998 15,0280685035 [v] Riccardo Papatt]
40
TOTALE 136,108,198 | 72,2321456829
4L
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RIEPILOGO PRESENZE

% CS % C$
. AZIONI
N. AZIO COMPLESSIVO |RAPPRESENTATO
presenza diretta | 104,791.158 | 556135470641 | 76,9927896487
presenza per 31.314.000 | 16,6186026188 | 23,0072103513
delega ‘
totale presenti | 136.105.158 | 72,2321496829 | 100,0000000000
PRESENZA g
DIRETTA
PRESENZA.PER 20
DELEGA

IVA 01720640464
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Certifico io sottoscritto Ruben Isarel notaio in Milano, iscritto presso il Collegio
Notarile di Milano, che la presente copia fotostatica in nove mezzi fogli & conforme a
quanto riportato alle corrispondenti pagine del Libro decisione dei Soci della societa
"SNAITECH S.p.A.", con sede legale in Milano, Piazza della Repubblica n.
32, codice fiscale e numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Milano-Monza-
Brianza-Lodi: 00754850154

Libro esibitomi, numerato ¢ vidimato a’ sensi di legge

Milano, 21 (ventuno) maggio 2018 (duemiladiciotto)




