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L'anno duemilasette, 1l gicrno quindici del mese di Maggio

alle ore undici e trentacingue.

In PORCARI, nel fabbricato sito in Via Luigi Boccherini n. 38.
: B

i 1 ] 1 ;5 r 1

Davanti a me Roberto Martinelli, Notalo in Altopascic ed 1i-

scritto al Cellegic Netarile di Lucca,

& presente il signor

- UGHI MAURIZIO, nato a Lucca 11 13 Febbrale 1948, residente

a Lucca, Frazione San Michele in Eschetec, Via della Chiesa n.

2

i,

671, codice fiscale GHU MRZ 48B13 E715N;

Comparente, cittadino italiano, della cui identitd personale

x 1

io Notaio sono certeo, 11 quale agendo nella sua qualitd di

Presidente del Consiglio di Amministrazione delia Societa:

- "SNAT S.P.A.", con sede in Porcari (Lucca), Via Luigi Boc-

cherini, c¢odice fiscale e numero di iscrizione al Registro

R
delle Imprese di Tucca 00754850154 ed iscritta al Repertorio

Fconomico Amministrative di Lucca al numero 166.476, con ca-

pitale sociale di Euro 60.748.992,20 (sessantamilionisette-

centoquarantottomilanovecentonovantadue wvirgola wenti), inte-

ramente versatoc, Partita I,V.A. n. 01729640464;

nmi richiede di assistere, elevandone verbale, all'Assemblea

ordinaria della predetta Socletd, che mi dichiara qui rego-

larmente convocata, in questo:luogo, giorno ed ora, in prima




convocazione, mediante avviso pubblicate sul "Corriere della

Sera" del 14 Aprile 2007, per discutere e deliberare sul se-

guente

CRDINE DEL GIORNO

1} = Bilancio al 31 Dicembre 2006. Relazione degli ammini-

stratori sull'andamento della gestione. Relazione del Colle-

¥ £

gio Sindacale. Deliberazioni inersnti e conseguenti.

2) - Proposta di copertura della perdita mediante utilizzo

delle riserve: deliberazioni relative.

3) - Variazione del corrispettivo per l'incarico di revisione

contabile per l'annoc 2006 ex articolo 159 del D.Lgs. 24 Feb-

braio 1998 n. 58: deliberazioni relative.'

4} - Conferimento incarice di revisione contabile per cilascu-

ne dei nove esercizi del periodo 2007-2015 ex articolo 159

commz 4 del D.Lgs. 24 Febbraic 1998 n. 58, come modificato

dall'articolo 3 del D.Lgs. 29 Dicembre 2006 n. 303.

Assume la presidenza della riunione, al sensi dell'articolo

13) del vigente Statutc, 11 signor UGHI MAURIZIO, nella sua

qualita di Presidente del Consiglio di Amministrazione, il

guale, dopo aver constatato:

= che & in funzione un sistema di audio videco registrazicne;

che 1l'Assemblea & stata regolarmente convocata mediante il

i

citato avviso pubblicato sul queotidianoc "Corriere della Sara

del 14 Aprile 2007;

= che sono presentli numero 14 (quattordici) azionisti, rap-




presentanti, in propric o per delega, numero 62,452,948 (ses-

santaduemilioniquattrocentocinguantaduemilanovecentogquaran-

totto} azioni, tutte regolarmente depositate, pari al 53,46%

{cinquantatré virgola guarantasei per cento) del capitale so-

Pl

ciale;

= che 1l'elenco nominqtivo degli azionisti partecipanti, in

&

proepric o per delega, con 1'indicazione del numero

delle a- |

zionl da ciascuno possedute ed eventualmente del socio dele-

gante, nonché dei soggetti votanti in gqualitd di creditori

pilgnoratizi, riportatori ed usufruttuari, & a disposizione

degli intervenuti e sard allegato al verbale dell'Aésemblea

i

sotte la lettera "AM;

= che & presente il Consigliere in carica, signoer UGHI MAURI-

%410, Presldente, ed i signori GINESTRA FRANCESCO, Vice Presi-

dente, CIOFFI FRANCESCO, CORRADINI CLAUDIO, LOSCO PASQUALE,

LUCCHI ALBERTO, MECACCI ALESSANDRO e ROSSI PAOLO, Consiglieri;

= che 1l Consigliere SIANO ANDREA & assente;

= che & presente i1 Cegllegic Sindacale in persona del Presi-

dente, Dottor LERRC FRANCESCO e del Sindaci Effettivi, Dottor

CARLOTTI ALESSANDRO e Rag. FERRIGNO LORENZO;:

= che 1l capltale scciale & di Eurc 60.748.992,20 (sessanta-

milionisettecentoquarantottomilanovecentonovantadue virgola

venti), interamente versato, suddiviso in n. 116,824,985 (cen~

thedicimilioniottocentoventiquattromilanovecentottantacin—

que) azioni ordinarie da Euro 0,52 (zero virgola cinquanta-




due) cadauna;

= che sonc stati regolarmente espletati gli adempimenti in- |

formativi di cul alltarticolo 76 della deliberazione Consob

n., 11971 del 14 Maggio 1998, in attuazione del D.Lgs. n. 58

del 24 Febbraio 1988;

= che il numero degli azionisti risultanti dal Likbreo Soci,.

F4 £

alla data del 13 Maggio 2007, & di n. 8576 (ottomilacinque-

centosettantasel);

|
|
= ghe alla data del 13 Maggio 2007, secondo le risultanze delj
|

Libro Soci ed in base alle informazioni di cuil la Societd di-

spone, risulta che 4 (quattro) azionisti detengono una gquota

del capitale supericre al 2% (due per cento);

= che tali azionisti sono:

- Y"SNAI SERVIZI S.R.L.", con sede in Mantova, Viale Italia n

19, ccdice fiscale e numero di iscrizione al Registro delle .

Imprese di Mantova 01356590461 ed iscritta al Repertoric Eco- !

nomicoe Amministrativo di Mantova al numero 181.350, la guale

possiede, in via diretta, n. 59,206.903 (cinguantanovemilio-

niduecentoseimilanovecentotrd) azioni, pari al 50,68% (cin-

guanta virgola sessantotto per cento) del capitale sociale;

= che 11 controllo che la Societd "SNAI SERVIZI S.R.L." eser--

cita sulla Societd "SNAT S5.P,A." & pari al 50,68% (cinquanta

virgola sessantotto per cento} del capitale sociale, quota

mantenuta a seguite della partecipazione all'aumento di capi-

tale BSociale della "SNAI S8.P.A." effettuato nel Dicembre del




2006 esercitando il diritto di opzione spettante per tutte le

azloni possedute nel rapporto di numero 28 (ventotto)} azioni

ordinarie godimento regolare ogni numerc 25 (venticingue) a-

zioni ordinarie possedute sottoscritte al prezzo unitario di

Euro 4,05 (quattro virgola zerc cinque) di cul Euro 3,53 (tre

virgola cinguantatré) a titolo di sovrapprezzo;

s &

- "GIC - Government of Singapore Investment Corporation Pte

Ltd", che ha dichiarato di detenere numero 1.448.840 (unmi-

lioneguattrocentoquarantottomilaottocentoquaranta) azioni

sottoscritte nel corsc dell'aumento di capitale sociale

quantificandole nella misura del 2,629% (due virgola seicen-

toventinove per c¢ente) in proporzione all'ammontare del capi-

tale scciale ante aumento;

- "FIDELITY INTERNATIONAL LTD" che ha dichiaratc di detenere

numero 2.362,227 {(duemilionitrecentosessantaduemiladuecento-

ventisette) azioni pari al 2,02% (due virgola =zero due per

cento) dell'attuale capitale soclale;

- "ELLERSTON CAPITAL LIMITED" che ha dichliarato di detenere

numero 2.638.309 (duemilioniselcentetrentottomilatrecentono-

ve} azlioni pari al 2,258% {due virgola duecentocinguantotto

ber cento) deli'attuale capitale sociale;

= che & stata effettuata la verifica della rispondenza delle

deleghe, a norma dell'articolo 2372 del Codice Cilvile;

che la relazione del Consiglioc di Amministrazione all'As-

-§.?__mblea comprensiva della Relazione sulla Gastione, del bi-




lancic al 31 Dicembre 2006 di "SNAI S5.P.A." con la relativa

nota esplicativa ed allegati, del bilancio consolidato al 31

Dicembre 2006 del Gruppo SNAI, comprensivce delle relative no-

te esplicative ed allegati, della Relazione del Collegio Sin-

dacale e delle relazioni della societa di revisione al bilan-

cio civilistico e al bilancio consolidato sono stati «deposi-

72

tati presso la sede soclale per la consultazione. degli azio-

nisti nei termini di cui all'articolo 1 e 3 del Decreto Mini-

sterc di Grazia e Giustizia n. 437 del 5 Novembre 19898 e sono!

stati messi a disposizione degli intervenuti e del mercato

anche per il tramite della Borsa Italiana $.P.A., per via te-|

lematica tramite 1l sistema N.I.S. di Bersa Italiana e per

consultazione sul sito Internet della societd emittente, come

previsto dall'articole 76 della Deliberazione Consob n. 11971

del 14 Maggio 1999;

= che, come raccomandato dalla Consob, analisti finanziari,

glornalisti ed esperti gqualificati sono messl in condizione

di seguire i lavorl dell'assemblea;

= che per la stampa sono presenti i seguenti giornalisti:

Paolo Mori ("ANSA"), Cesare Peruzzi ("Il Sole 24 Ore"), Ales—‘
|
|

sandroc De Michele (¥Finanza e Mercato") e Sara Bennewitz (“Lai

Repubblica");

= c¢che in rappresentanza della societd di revisione "KOMG

S.p.A." & presente il Dottor Matteo Balestracci;

= che la sccistd di revisione ha comunicato di aver svelto n.




1850 (milleottocentocinguanta) ore di lavoroc per l'attivita

di revisione sui bilanci della "SNAI S.P.A.", delle control-

iate e sul bilancio consoclidato sostanzialmente in linea con

quelle originariamente previste;

dichiara

validamente costituita, in prima convocazione, a norma di

;}}'5‘
legge e di Statuto, 1'Assemblea ordinaria degli azionisti,

per deliberare sugli argomenti =all'ordine del giormno.

Il Presidente:

- prega gli azionisti di far presente l'eventuale carenza di

legittimazione al wvoto, ai sensi degli articoli 1/5 e 1/6

El
i

della Legge n. 216/74 e successive modificazioni e di non as-

sentarsi, nei limiti del possibile:

- e chiede agli intervenuti che dovessero abbandonare defini-

tivamente la sala prima del termine dei lavori di comunicare

il lore nominative agli incaricati all'uscita.

A questo puntc il Presidente, passando alla trattazione del

primo punto all'ordine del giorno "Bilancio al 31 Dicembre

2006, Relazione degli amministratori sull'andamento della ge-

stione. Relazione del Collegio Sindacale. Delilberazioni ine-

renti e conseguenti", dichiara che, a norma del D.L. n. 127

del 9 RAprile 1991, la societa ha predisposto, come per gli e-

sercizi precedenti 1l bilancio consclidato al 31 Dicembre

2006, le relative note esplicative al bilancio consolidato

stesso mentre la relazione sulla gestione ¢ unificata in un




solo documente che viene messo a disposizione contestualmente

al bilancio civilistice redatto al 31 Dicembre 2Q06.

T1 Presidente fa rilevare che sia il bilancio civilistico sia

il bilancic consolidato del Gruppc sono redatti secondo prin- |

cipi contabili IAS/IFRS a seguito dell'entrata in vigore del |

regolamentc CEE n. 1606/2002. . : !

i

Per il bilancio civilistico, che per la prima volta viene re-

datto con i principi contabili internazionali, al fine di un|

miglior raffronto viene altresl allegata 1'appendice di tran—i

sizione ai principi contabili internazionali cosl come appro-’

vata dal Consiglic di Amministrazione del 13 Settembre 2006,

come agglornata nella riunione dello stesso Consiglio di Am—i

ministrazione del 30 Marzo 2007.

Informa l'Assemblea che il Consiglio di Amministrazione, per’

una migliore informativa, ha ritenute utile mettere a dispo-

sizione degli intervenuti a questa Assemblea e rendere dispo-

nibile sul sito della societd e tramite il cilrcuito NIS della;

Borsa Italiana la rielaborazione degli schemi di Conto Econo-.

mico Civilistico e Consolidato per l'esercizio 2006, tenendo’

conto del rilievo formulato dalla Societd di revisione nelle'

proprie relazioni di revisione.

Gli schemi di Conto Economico Civilistico e Congolidato rie-

laborati con le note a corredo, sono allegati al fascicolo di,

1

bilancic come schede mobili.

Rileva che l'esposizione dei costi per le vincite delle scom-




messe sportive a quota fissa e dei costi per l'imposta unica

delle scommesse & deduzione diretta dei ricavi non modifica

né i risultati d'esercizio né i patrimeni netti.

L'azionista Demetric Rodind propone di omettere la lettura

della relazione del Consiglio di Amministrazione sulla ge-

sticne, .del bilanclio e della nota esplicativa nonché& del bi-

P

lancio consclidate e della relativa nota esplicativa ad ecce-

zione delle propeoste del Consigiio di Amministrazicne all'As-

semblea riportate al paragrafc alle pagine 57 (cinguantaset-

te) e 58 (cinguantotto) della relazione sulla gestione.

L'assemblea approva all'unanimita.

Su invito del Presidente il Dottor Lucianc Garza da lettura

delle proposte del Consiglio di Amministrazicne all!'Assemblea.

Inferma l'Assemblea che 1l Consiglio non ha da segnalare fat-

ti di rilievo intervenuti tra la data della riunione di Con-

siglic tenutcsi i1 30 Marzo 2007, che ha convocato 1'Assem-

blea, e la data odierna,

Su proposta della Dottoressa Barbara Pecorari, delegata dal

socio "SNAI SERVIZI S.R.L.", wviene omessa la lettura della

relazione, previa unanime delibera dell'Assemblea in tal sen-

80,

I1 Presidente interviene riferendo che poco prima della riu-

nione assembleare si & chiusco il Consiglic di Amministrazione

della societd "SNAT S.p.A." che ha approvate, fra l'altro, la

relazione trimestrale del Gruppo SNAI al 31 Marzo 2007 .la




quale, grazie soprattutto alla gestione diretta delle conces-

sioni ippiche e sportive acquisite e all'incrementc delle at-

tivita degli apparecchi da intrattenimento, porta risultati

apprezzabili nel confronto con 1l'analogoe periode del 2006,

nel guale peraltro eranc in corso di acquisizione le n. 450

(quattrocentocinguanta) concessioni ippiche e sportiwve; in-

EO
fatti 1l'utile netto del periode ammonta a 6544 . {seimilacin-

gquecentoguarantaquattro) migliaia di Furo in incremento ri-

i
spetto a quello del prime trimestre 2006 che era risultato
|

pari a 1315 {milletrecentoguindici) migliaia di euro. |

L'Ebitda del gruppo ha raggiunto nel trimestre 28991 (ventot- |

tomilanovecentonovantuno) migliaia di Euro contro 7201 (set-'

temiladuecentouno] migliaia di Euro del primo trimestre 2006, ,

cesl come 1*'Ebit che si attesta a 19793 (diciannovemilasette—?

centonovantotto) migliaia di Euro contro 3973 {tremilanove—'

centosettantatrd) migliaia di Euro dell'analogo periodo 2006.

L'indebitamento finanziario netto del Gruppo si attesta a

211,1 (duecentoundici wvirgola wuno} milioni di ' Eurc contro’

341,8 (trecentogquarantuno virgola otto) milioni di Euro alla:

fine del primo trimestre 2006,

Il Presidente da informazione che il Consiglio di Amministra-

zione gli ha dato mandato per stipulare con "VARO S,r.l." un

contratto avente ad oggettc l'attivita di Advisor per la pro-!

H

mozione, trasformazione e rigualificazione urbanistica del.

b

compendic immobiliare di proprietd sito in Milano e dencmina-|




to complesso San Siro allo scopo di massimizzare 1l valore di

tali assets compatibilmente con gli interessi degli Enti pub-

blici competenti.

Il Presidente passa quindi a illustrare alcune slides riguar-

do al poslzionamento e alle prospettive di mércato delle

scommesse in Italla, riceorda che la materia dei giochi e del-

-

A
le scommesse & coordinata dall'Amministrazione Autonoma dei

Monopoll di State - AAMS per conte del Ministero delle

Finanze.

Le principali aree di mercato sl possono suddividere tra:

- lotterie {Lotto, Superenalotto, Bingo e Lotterie -istantanee

e tradizionall} <che rappresentano 11 37% (trentasette per

cento) del Totale del mercato ;

- new slot e Videolottery che rappresentano il 43% ({quaran-

tatré per cento) del mercato;

~ scemmesse ippiche e sportive che rappresentance il 20% (ven-

ti per cente} del mercato.

Negli ultimi anni il mercatc nazionale ha realizzato una for-

te crescita passande complessivamente da 14 (guattordici) a

35 (trentacingue) miliardi di Euro nel periode dal 2001 al

2006,

La Legge "Bersani" ha aperto una nuova competizione a livel-

lo nazionzle portande la concorrenza a svilupparsi nei punti

¢ fra i punti che accettano gioco, creando di fatto i presup-

posti per introdurre tra gli operatori una effettiva concor-




renza ¢razie anche all'abbassamento dell'imposizione fiscale

sulle scommesse sportive, quelle telematiche e le slot machi-

nes avviando un condivisibile processo di ulteriore crescita.

Ricorda che nonostante i limiti impesti dalla normativa anti-

trust nell'ultima gara, che prevedeva un limite massimo di

concentrazione del 20% (venti per cento} per l'assegnazione,

PR
.

dei punti messi a gara per negozi ipplci, negozl sportivi e

corner sportivi ed un limite massimo del 40% (quaranta per.

cento} per 1 nuovi corner ippici Y"SNAI S.p.A." ha sfiorato il

massimo dei punti assegnabili ottenende un numero di punti

vendita assegnati superiore alle percentuali previste dal-.

1'Antitrsut in guanto dei 16300 (sedicimilatrecento) punti

messi & gara ne sono stati assegnati solo 13686 (tredicimila-

seicentottantasei} punti suddivisi tra 1281 negozi sport (di;

cul a SNAI n. 342 pari &1 27%), punti gloco sportivi assegna-

ti n. 4.340 (di cui a SNAI 864 pari al 20%) negozi ippica n.

290 (di cui a SNAI n. 99 pari al 34%) e punti giloco ippica n.

'
!
i
I

7775 (di cul a SNAI n. 3787 pari al 49%).

YSNAI" pertanto si & aggiudicato numerc 5092 (cinquemilano—;

vantadue) del punti vendita messi a gara e risulta detenere

1l miglior posizicnamento gquantitativo considerande che con i

negozi Sport ed Ippici g¢gla di sua gesticone diretta e quelli

dei clienti di cui V"SNAI™ continua ad esser fornitore di ser-

vizl raggiunge una catena di c¢irca 6000 (seimila) punti su

tutto 11 territorio nazionale.,




Nei punti gia esistenti, sia di gesticne diretta che clienti

"SNAI", le medie di movimenti raccolti sono superiori a quel-

1li del concorrentl, grazie anche al marchic che rende pit

performanti i risultatl economici.

Si stima che la crescita del mercatc del giochi e delle scom-

messe nel settore in cul opera "SNAI" possa essere ancora in-

#e
teressante anche nei futuri esercizi, grazie all'apertura dei

nuovi punti vendita e al flusso di movimento che potrad deri-

vare dal giocco tuttora illegale, dal gioco non regolamentato

(vedi casind di confine), dai siti telematici oscurati e dal-

le corse virtuali (ad es. cavalll, cani, ece.) di prossima

introduzione sul mercato nazionale.

Dal 2003 ad oggi la crescita dei wvolumi di raccolta & stata

originata soprattutto da Slot Machines, dall'Ippica Nazionale

{comprensiva delle scommesse Quarte&, Quinteg, duplice accop-

piata) e nel 2006 dal movimento delle lotterie Istantanee.

Nel 2007 si prevede che ultericre incrementc nel movimento

del gioco possa derivare dal Binge interconnssso, dalla nuova

scommessa Totip, dalla Gara per 1l superenalotto e da nuove

tipologie di scommesse che si prevede possanc essere intro-

dotte nel mercato nazionale; nel 2008 & prevista l'!'introdu-

zione delle "video Lottery", di nuovi "Casind On Line" e dei

nuovi "Giochl numerici a totalizzatore®.

Il Presidente ricorda infine che dal 2 Aprile 2007 & stato a-

dottato e messc in produzione il nuovo protoceollc di collo-




quio con "So0.Ge.I. S5.p.A.", Socistad di Gestione del sistemaz

Informatice per conto del Minlstero delle Finanze, per 1la’

raccolta delle scommesse sportive su tutto il territcrio.

nazionale 5

I1 Presidente fa presente all'Assemblea che altre e pil det—j

|
tagliate informaszioni, quali la prevista crescita del mercato

:
2 i

per tipologie di scommesse, la crescita prevista per gquote di|

mercato, la catena del valore delle diverse tipologie di gio~f

chi e scommesse nonché il posizionamento di "SNAI" in tutti 1!

giochi che rivestono interesse per "SNAI" sono esposti in un

fascicolo che verra distribuito & tutti i presenti e divulga—:

1
|
I
!

te al mercato tramite il sito.

Il Presidente apre quindi la discussione sulla Relazicne del

Consiglio di Amministrazione sulla gestione, sul bilancio al.

31 Dicembre 2006 e sulla nota esplicativa, sul bilancio con-

solidato al 31 Dicembre 2006, le relative note esplicative,’

nenché sulle deliberazioni relative ed informa i presenti- che

verrd data risposta alle domande degli azionisti una volta e-

saurite le stesse.

Chiede e oftiene la parcla il socioc Massimo Fanucci il quale

osserva preliminarmente che & sua intenzione formulare doman-—

de che consentano una lettura pill esauriente della relazione

sulla gestione dei Bilanci e delle Note integrative, rilevan-,

do come sinora non si sia dato sufficiente spazio alla tema-

tica del bilancio. aé




Formula specifiche domande riguardo all'annunciata consulenza

immobiliare alla societd "VARO ‘S.r.1." e quale costo la stes-

sa abbia per la societd, come stia procedende 1'apertura dei

punti scommesse aggiudicati alla societd a seguito del decre-

to "Bersani" con riferimento, in particolare, al reperimento

delle risorse per sostenere i gcosti di apertura, quale atti-

~ W
vitd sia stata svolta nel 2006 dalla Societd, che percentuale

di resa abbia ottenuto la Societa nella gestione diretts del-

le concessioni sportive che dai prospetti forniti risulterep-

be pari all'll% (undici per cento) dei volumi raccolti, come

stia andando 1'attivita ippica in relazione anche agli eventi

;

ippieci di maggiore richiamo e quall siano i risultati conse-

guiti dagli ippodromi in gestione diretta da parte della con-

trollata Societd "PRENNO S.r.l.", nonché dettagli sulle moda-

lita di contabilizzazione e ammortamento dell'avviamento re-

gistrato fra le attivita immateriali,

Lamenta, infine, alcuni disservizi che ha subito da parte di

alcune funzioni societarie, richiede di poter disporre della

registrazicne e del verbale che sara redatto dal Notaie Dok-

tor Roberto Martinells:,

Al termine dell'intexrvento 11 Presidente comunica all'Assem~

blea che s0spende temporaneamente la seduta per poter consul-

tare 1 Consiglieri e 1 Sindaci al fine di fornire adeguate

risposte alle domande formulate.

1 ' 3 B N P '
L!Assemblea gi ricostituisce nella stessa composizione ini-




ziale dopo pochi minuti.

Il Presidente rileva in premessa che la maggior parte delle!

domande concernono aspetti gestionali del corrente esercizio;,

tuttavia, ringraziando per le stesse, risponde alle domande]

del socioc Fanucci, informa che la consulenza alla socleta,

"VARO S.r.l." prevede, in base al contratto, un compensoc an—f
|

) =,
P

nuc di Euro 200,000,000 (duecentomila/00) per 5 anni ed &

stata conferita, come gia annunciato, allo scepe di massimiz-

!
1
'
!
|

zare il valore del patrimonic immcbiliare del complesso di

San Siro, compatibilmente con gli interessi degli enti pub-;

blici competenti quali la Provincia, 1l Comune, il Parco Sud

e la Regione. |

l

he [} 1 » a K] !
In merito al plano di apertura del nuovi punti scommesse, il

cui costo sard sostenuto dalla societd grazie alle risorse

raccolte tramite 11 recente aumento di capitale che ha porta-

to nelle casse della Societd circa 250 milioni di Euro, il

Presidente conferma che sinora scno stati resi operativi-® n.

d
i

5 {cinque) negozi ippici e n, 12 (dodici) sportivi abbinando,’

|

ovungue era possibile a negozi mono concessionari gia esi-

stenti la concessione mancante.

E' stata richiesta l'operativita, tramite le autorizzazioni!

i

dl pubblica sicurezza e la connessione delle linee telefoni-

che, per circa 300 punti {corner e negozi}.

Si punta molto a ottenere gia dal 1° luglio 2007 la funziona-

litd di buocna parte dei Corner ippicl per poter sfruttare “d%




tale data" il movimento ippico gid esistente sul mercato e

che verrid a cessare dal 30 Giugno 2007 con 1l termine del-

1tattuale concessione rilasclata al concessicnari SISAL, Lot-

tomatica e SNAI per la raccolta del concorsi -z pronestico,

tra 1 quali ora rientra la raccolta della ippica nazicnale e

delle sccommesse denominate Quarté, oQuinté, duplice accoppiata

B
e BigMatch.

Il programma di apertura prevede il sostanziale completamento

delltapertura dei corner e negozi ippici entrc il mesé di

Settembre e del completamento dei punti e dei negozi sportivi

entro 11 2007.

&

In merito alle scommesse sportive 11 Presidente fa rilevare

che la resa delle scommesse sportive nel corso del 2006 &

stata pari a Euro 62.53%9.832,00 (sessantaduemilionicinquecen-

totrentanovemilaottocentotrentadue/00) 1rispetto a un movimen-

to netto raccoltc di Euro

446.112.204, 00 (quattrocentoquarantaseimilicnicentododicimiladue

centoquattro/00) risultando guindi pari al 14,01% (guattordi-

ci e uno) di resa al lordo del costo delle prestazioni per 1

corrispettivi pagati ai gestori dei punti SNAT (pari all's8s

del movimentc netto).

51 totalizZzaz quindi wuna resa sulle scommesse sportive del

6,01% (sel virgola zero uno per cento) come si pud ricostrui-

re in dettaglio dal paragrafo 6 della Nota esplicativa ripor-

’Faﬁﬁj§=Pagina 77 del fascicole di Bilancio.




In merito alla Socletd "TRENNO s.r.l." che, ricorda 1l Presi-,

dente, ha cominciato la sua attivita a decorrere dal 20 Set—.

tembre 2006 in quanto la vecchia Trenno & stata fusa per in-

corporazione nella controllante "SNAI S.p.A.", come ampiamen-

te 1llustrato nella relazione sulla gestione e nelle note e-.

splicative al bilancio nel fascicolo distribuite,alle. pagine

» .
= =

135 e 136 viene riportatc integralmente lo Stato Patrimoniale’

a 11 conto economico di detta societd, mentre le relazioni

sulla gestione e le note esplicative a detto Bilancio, che

sono in corso di deposito presso la Camera di Commercic com-

petente sono a disposizione di chi ne vorrd fare richiesta.

Per guanto concerne la considerazione che "SNAI S.p.A." e il

gruppe "SNAI" rivolgono all'ippica e in particolare agli e-

venti di maggior richiamo, il Presidente fa presente che sono

stati gla perfezionati accordi con alcune delle principali

testate giornalistiche per far pubblicare nel corso dell'e-

sercizio alcuni articoll redazionali che promuovane il pro-

dotto ippico, cercande di farlo conoscere ed apprezzare a un

pubblico pil vasto di gquello che attualmente frequenta gli

ippodromi e 1 punti di accettazione scommesse.

Cita, ad esempioc, l'intera pagina che 1l "Corriere della Se-

ra" ha dedicato all'ippica lo scorsc venerdi,

Esprime inoltre alcune considerazioni rispettc al percorso

inverso che gli operatori ippici, anche istituzionali, stannc

da anni percorrende cercando.di cenvincere un numero maggiore




di pubblico ad avvicinarsi allo spettacolo ipplco negli ippo-

dromi, senza reclamizzarse in modo adeguate 11 prodotto e lelT;

sue attrattive.

I risultati raggiunti dagli ippodromi gestitl dalla control-

lata YTRENNO" si possono vedere all'interno della relazione

sulla gestione di TRENNO che riporta in modo analitico i ri-

B

sultati di ciascuno degli ippodromi gestiti a confronto sia

con gli anni precedenti che con la totalitd degli altri ippo-

dromi italiani,

Da ultimo il Presidente riferisce che le analitiche conside-

razioni sull'avviamento contabilizzato tra le attivita Iimma-

teriali del Billancio di "SNAI S.p.A.", i presupposti della

contabilizzazione dello stesso e 1l'impairment test per i1

mantenimento dell'originaria iscrizione fra le attivitid immo-

bilizzate e ulteriorl considerazicni di dettaglic sono ripor-

tate alle pagine 70, 76 e B7 della Nota esplicativa al Bilan-

cio civilistico di "SNAI S.p.A." di cui, su richiesta, si po-

_trebbe dare lettura.

| Chiede la parola 11 Dottor Massimo Fanuccl per replicare alle

| risposte del Presidente, per chiedere ulteriori informazioni

| riguardo all'apertura del nuovi corner ippici e circa il ruo-

|10 degli attuali gestori PAS (Punti Accettazione Scommesse)

| hell'apertura dei nuovi punti di gara assegnati ad esito del

| Buovo bando di gara Bersani.

| Risponde il Presidente richiamando guantce gia esposto in pre-




cedenza riguarde al programma di apertura dei corner ippici e

sviluppando ulteriori e pid approfondite considerazioni ri-

guardo al fatto che la prioritd all'apertura dei corner ippi-

c¢i viene dettata dal fatto che il movimento ippico, gia esi-

stente in Italia, derivante dalla cosiddetta ippica naziona—?

le, & un movimento glia esistente e che va preso nel momenta

- &

in cui viene a cossare l'attuale céncessione in essere fissa-

ta al 30 Giugno 2007.

Il movimento spdrtivo, invece, & un movimento che 1 nuovi

corner & negozi sportivi dovrannc creare nell'ambito del

mercato in gquanto al mcomento neon esistente: esiste infattl

solamente gquello che viene originato negli attuali negozi

sportivi che restano comunque presenti e operanti sul nercato.:

In merite infine al ruclo degli attuali gestori Pas il Presi-

dante rileva che vi sono gid in essere accordi con 226 sotto-

scrittori CPS {Coordinatori Punti Snai) su tutto 1l territo-

rioc nazionale; su specifica richiesta dell'azionista Fanucci

il Presidente conferma che non & stato affidatec il ccordina—;i

mento di punti Snai ad altri 24 gestori per specifici motivi

di esclusione definiti dal Consiglio di amministrazione: &

stato considerato motive di esclusione 11 non aver aderito

per tutte le concessioni detenute all'offerta pubblica effet-

tuata da "SNAT S.p.A." nel Luglio/Agosto 2005; per ragioni di

gestione del propri puntil loro assegnati il Consiglio non ha

inoltre ritenutc idonei alltattivitd di supervisione e coor-




dinamento di ulteriori punti vendita quel gestori che non a-

vessero gestito in modo idoneo i punti gia di loro spettanza.fé:

prima di passare alla vctazione, il Presidente: \2

~ informa 1'Assemblea che, in kase ai datl sino ad ora perve-

T

nuti, risultano presenti n. 14 ({gquattordici) azionisti, rap-

presentanti in propric o per delega, n. 62.452.948 (sessanta-

k)

duemilioniquattrocentocinquantaduemilanovecentoquarantottoj

azioni sociali, aventi diritto a n. 62.452.948 (sessantadue-

milioniquattrocentocinguantaduemilanovecentoquarantcotto) vo—

ti, pari al 53,46% (cinquantatré virgola quarantasei per cen-

to) del capitale sociale con diritto di veoto;

-~ rinnova la richlesta agli Azionisti di far presente 1l'even-

tuale carenza di legittimazione al voto al sensi degli arti-

coli 1/5 e 1/6 dellia Legge 216/74 e successive modificazioni;

~ dinvita 1'Assemblea a deliberare sulla proposta del socio

"gNAT SERVIZI S.R.L." di inserire nella Nota integrativa al

Bilancio Civilistico ed al Bilancio Consolidato le schede di

conto economico rispettivamente civilistico e consolidato

rielaborate secondo le indicazioni volute dalla Societad di

revisione in applicazione dei principi IAS n. 32 e 39;

~ invita guindi 1l'Assemblea ad approvare ‘la relazione del

Consiglio di Amministrazione sull'andamente della gestione,

i1 pilancio al 31 Dicembre 2006 che chiude con una perdita di

esercizio d&i Euro 1.991.500,00 (unmilicnenovecentonovantuno-

milacinguecento/00) con le relative note esplicative e rela-




tivi allegati.

A questo punto il Presidente propone di votare il primo puntc

all'ordine del giorno: ;

* chi approva & pregato di alzare la mano;

* ¢chi non approva & piegato di alzare la mano; i

* chi si astiene 2 pregato di alzare la mano; R .

» F
41 Presidente dichlara approvata all'unanimita:

-~ la relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestio-

ne cosl come integrata sulla base della precedente delibera; ;

- ad il pilancio al 31 Dicembre 2006 ccmposto dallo stato pa{

trimoniale, dal conto economico e dalle note esplicative 4

.

relativi allegati;

|

con numero 62.452.948 (sessantaduemilicniquattrocentocinguan-

taduemilanovecentoguarantotte) voti favorevoli, espressi' da-

gli azionisti. i

A questo punto il Presidente passa alla trattazione del se-

condo punto &ll'ordine del giorno "Proposta di copertura del-

la perdita mediante utilizzo delle riserve: deliberazioni re-

s
i

lative", !

Il Presidente informa che, avendcne capienza, i1 Consiglio di

Amministrazione propone di coprire integralmente la perdlt;
\

di esercizio risultante dalle Stato Patrimoniale e dal contc

economico nel modo seguente:

- Perdita dell’esercizio Furo - 1.8%1.500,00

da coprire mediante utilizzo della riserva:




- Ex L. 413 del 30.,12.1991 Euro 1.849,980,00

- Ex L, 72 del 195.03,1983 Eurc 141.520,00

Informa che la riserva ex Legge n, 72 del 1% Marzo 1983 si

; riduce pertanto ad Euro 757.115,00 (settecentocinquantasette-

milacentoquindici/00) senza obbligo di ricostituzione cosi

come per la riserva ex Legge n. 413 del 30 Dicembre 1991 che

,

ERs

2

resta definitivamente azzerata.

Apre la discussione sulla proposta del Consiglic di Ammini-

strazione di copertura della perdita.

Nessunc prende la parola.

Invita pertanto l'Assemblea ad approvare la copertura della

perdita dell'annc 2006 e propone di votare 11 secondo punto

all'ordine del giorno:

* chl approva & pregaztc di alzare la manc;

* chi non approva & pregato di alzare la mano;

* chi si astiene & pregato di alzare la mano;

il Presidente dichiara approvata all'unanimita:

-. la copertura della perdita risultante dallo stato patrimo-

niale e dal conto economice nel modo seguente:

- Perdita dell'esercizio Euro - 1,991.500,00

Coperta mediante utilizzc della riserva:

= Ex Legge 413 del 30,12.1991 Euroc 1.842.980,00
|- Ex L. 72 del 19.03.1983 Euro 141.520,00

| con:

T . 62.452,948 (sessahtaduemilioniquattrocentocinquantadue—




milanovecentoquarantotto) woti faverevoli, espressi dagli a-

zionisti.

Il Presidente informa 1'Assemblea che -pertanto la riserva ex

/

Legge n. 72 del 19 Marzo 19832 & ridotta ad Euro 757.115,00
| |

: ]
{settecentocinguantasettenilacentoquindici/00) senza obbligc

di ricostituzione, cosl come la riserva ex Legge n, 413 del

L S

30 Dicembre 1991 che resta definitivamente azzerata.

f
1
|
|
|

A guestc punto il Presidente passa alla trattazione del terzo

punto dell'ordine del glorno "Variazione del corrlspettivo

er l'incarico di revisione contabile per l’'anno 2006 ex art,
p

159 del D.Lgs. 24 febbralc 1998 n. 58: deliberazioni relatiﬁ
|

vel,

La societa di revisione "KPMG S.P.A.", a seguito sia delle o-

perazioni straordinarie realizzate dalla societd e dal Gruppd

8NAI, sia della transizione dail principi contabili nazionali:

|
1

a gquelli IAS/IFRS per la elaborazione del billanci pericdici e

di fine anno sia consolidati che civilistieci, ha impiegato

maggiori risorse nello svolgimentc dei propri incarichi. |

Come analiticamente esposto nel paragrafc specifice "Revisio-

I
. |
ne del billancie” in codesta relazione sulla gestione, si ren-—

de ora necessario adeguare i corrispettivi al maggior lavoro

svolto per l'anno 2006 in ossequio alle disposizioni ex arti-

colo 159 del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e successiva in-

tegrazione.

Il Presidente preopone all'Assemblea di approvare 1'integra-




zione del corrispettivi sino a Euro 963.330,00

(novecentoses-

_santatremilatrecentotrenta/00), oltre alle spese e 1'IVA come

di seguito indicato in tabella:

_Il Presidente apre la discussiocne sulla proposta del Consi-

glio di BAmministrazione.

ﬁessuno prende la parcla,

;zﬁﬁita pertanto 1'Assemblea ad approvare la "Variazione del

INCARICO SOCIETA’ DI REVISIONE 2006 |

- |

|

{migliaia di euro) i

- Bilancio dfesercizio SNAI S.p.A. i

A i
55

e verifiche trimestrali 84,1 !

- Bilanci d’esercizioc delle ;
principali societa controllate 26.8

-~ Bilancic consolidato 9.4 é

- Relazione semestrale di- SNAI S.p.A.
Lk i
e del Gruppo 100 i
- Corrispettivi integrativi per
aumentce dimensioni del Gruppo, ISTAT ecc. 71.7
FTA SNAI S.p.A. 35
= Controlle mod. Unico e mod. 770 8.3
- Comfort letter prospetto informativo 200
- Revisione PRO-FORMA 2005-2006

per documentc e prospetto informativo 368
~ Relazione Art. 2437 CC fusione Trenno 60
Totale compensi 963.3



{
i
!
corrispettive per l'incarico di revisione contabile per 1'an-|

|
: |
no 200& ex art, 159 del D.Lgs 24 febbraio 1998 n. 58; delibej

I
razieni relative” e propone di votare il terzo punto allteor-

dine del giorno: !

* chi approva & pregato di alzare la mano; ‘

* chi ncn approva & pregato di alzare la mano; , :

-
* chi si astiene & pregatc di alzare la mano;

i1l Presidente dichiara approvate all'unanimita: |

- "la variazions del corrispettivo per 1’incarico di revisio-

ne contabile per 1’'anno 2006 ex art. 159 del D.Lgs 24 febbra%

ic 1998 n. 58" nel modo seguente:

= 3 !
INCARICO SOCIETA’ DI REVISIONE 2006 .

(migliaia di eurc)

—- Bilancio dfesercizio SNAI S.p.A.

e verifiche trimestrali 84,1

- Bilanci dfesercizie delle

principali societd controllate 26.8

- Bilancio consolidato 9.4

~ Relazione semestrale di SNAI S.p.A.

e del Gruppo 100

- Corrispettivl integrativi per

aumento dimensicni del Gruppo, ISTAT ecc. 71.7 i
FTA SNAI S.p.A. 35

I
- Controllo mod, Unico e mod. 770 8.3

-~ Comfort letter prospetto informativo 200




- Revisione PRO-FORMA 2005-2006 per

4 n questo punto il Presidente passa alla trattazione del quar-

documento & prospetto informatiwvo 368
- Relazione Art. 2437 CC fusione Trenno 60
Totale compensi 963.3

to punto dell'ordine del gicrno "Conferimento incarico di re-

=

'555_ visione contabile per ciascuno del nove esercizi del periodo

2007-201% ex art. 159 comma 4 del D,Lgs 24 febbraic 1998

n.58, come modificato dall’art.3 del D.Lgs 29 dicembre 2008

n. 303".

I1 Presidente deli'Assemblea espone come con 1'approvazione

.ael bilancio chiuso al 31 Dicembre 2006 scade l'incarié:o di

revisione conferito alla "KPMG S.p.A.",

:'_I_i_.'__Collegio Sindacale, con propria proposta motivata, pubbli-

cata sul sito internet della societd, in ordine al conferi-

mento dell'incarico per la revisione del bilancio di eserci-

1 zio e del bilancio consolidato alla societd di revisicne ai

_.s'e__s'i dell'articole 159 comma 1 del 'D. Lgs. 58/98, come modi-

L £ cate dall'articole 3 del D. Lgs. 29 dicembre 2006 n. 303,

| ha individuato fra guelle candidatesi, la sccietd di revisio-

cui conferire 1'incarico per lo svolgimento dell'attivita

Teévisione contabile del bilancic di esercizioc e del bilan-

onsolidato, per ciascuno dei nove esercizi con chiusura

L Dicembre 2007 al 31 Dicembre 2015, dell’attivita di

ica prevista dall'articolo 155, comma 1, lett. a). del




T.U.F., nonché della revisione contabile limitata della rela-

zione semestrale per gli esercizi dal 2007 (duemilasette) al

2015 (duemilaquindici).

Prega il Presidente del Collegio Sindacale di dare lettura

della proposta di conferimento dell'incarico.

Apre la discussione sulla proposta del Consiglio di

f2] #

Amministrazione.

Nessuno prende la parola.

Il Presidente del Collegic Sindacale Dottor Francesco Lerrc,

su invito del Presidente dell'Assemblea, da lettura per

stralcio della proposta motivata del Collegio Sindacale.

A guesto punte 11 Presidente invita 1'Assemblea ad approvare:

il "Cenferimento dell’incarico di revisione contabile per

ciascuno dei nove esercizi del periodo 2007-2015 ex art. 153

comma 4 del D.Lgs 24 febbraio 1998 n.58, come modificato

dall’art.3 del D.lgs 29 dicembre 2006 n. 303" e propone di

votare il quarto punto all'ordine del giorno:

* chi approva & pregato di alzare la mano;

* chi non approva @ pregatce di alzare la manc;

* chi si astiene & pregato di alzare la mano;

i1 Presidente dichiara approvato all'unanimita:

11 "Conferimento dell’incarico di =revisione contabile per

ciascuno dei nove esercizi del periodo 2007-2015 ex art. 159

comma 4 del D.Lgs 24 febbraio 1998 n.58, come modificato

dallfart.3 del D.lgs 29 divembre 2006 n. 303" cosl come proq




posto dal Collegio Sindacale.

Nullfaltro essendovi da deliberare e nessun altro chiedendo

1z parola, ringrazia gli intervenuti e dichiara chiusa 1'As-

semblea.

Esaurito l'ordine del glorne e nessuno avendo chiesto la pa-

————

rola, la presente Assemblea viene sciclta alle ore gquattordi-

B

ci.

Il Presidente consegna a me Notaio:

- 1l'elenco deil partecipanti che si allega al presente atto

sotte la lettera "A", omessane la lettura per dispensa avuta

dal Comparente;

4%

-~ il Contc Economico deiltanno 2006 "SNAI S.P.A." che si al-

lega al presente atto sotto la lettera "B", omessane la let-

tura per dispensa avuta dal Comparente;

- il Conto Fconomico Consolidato dell'anno 2006 "Gruppo SNAI™

che si allega al presente atto sotto la lettera "C¥, omessane

la lettura per dispensa avuta dal Comparente;

= 11 documente "Relazioni e bilanci" che si allega al presen-

Fe atto sotto la lettera "D", omessane la lettura per dispen-

$a avuta dal Comparente.

Il presente atto, da me redatto e letto al comparsnte che

_}fapprova, consta di otte fogli scritti in parte da persona

: i mia fiducia ed in parte da me notaio su trenta pagine.

:F%?Qato: Ughi Maurizio e Roberto ‘Martinelli Notaio (con si-
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NAI S.p.A
onto economico anno 2006
slor In euro Note 2006
cavi Scommesse Sport / Erario Quota Flssa 446.112.204
nposta unfca Sport / Erarfo Quota Fissa : (35.820.975)
ncite e Rimborsl Sport ed Erario Quota Fissa (347.751.397} .
stto Scommesse Sport/Erario Quota Fissa 1 62.539.832
cavi scommesse Ipplca QF e Ippica Riferime 28.874.827 6
nposta unica Ipplca QF e Ippica Riferime (1.363.605) 0
ncite e Rimborsl Ippica QF e Rifethmento {20.939.208) o
ssto Prelievo Ippica (2.782.358) 0 ) ‘
ztto Scommesse Ipplca Quota Fissa e Riferimento 2 3.789.656 # ‘ 0
1gio scormesse Ipplea Totalizzatore: _ 3 65.775.237 ' ' 0
cavi Slot 25.653,703 17.650.940
arvizt 1,20 e Aggio Concorsl Pronostic 4 ‘ 25,904,755 . 30.818.348
cavi delle vendite e delle prestazioni 5 26.758.029 8.367.997
tri ricavi e provent 5.415.957 5.074.358
icrementi di immoebflizzazioni per lavort Internt 520,357 720.048
arazione rimanenze del prodotti finlil e dej
mllavoratl ' (724.271) (118.042)
otale valore della produzione 215.633.255 | . 62.513.649
aterle prime e materiale di consumo utilizzati (3.804:854) ) (3.620,705)
st per servizi e godimento beni-dt terzi 6 (128.073.574) (20.211.972)
st per  personzle (15,343,946} (9.402,621)
tr costl di gestione ) (10.156.927) (5.328,802)
isultato ante ammortamenti, svalutazioni,
‘oventi/oneri finanziari, imposte (EBITDA) 58,253,054 14,949,545
nmortament (31.164.697) (5,207,856)
isuitato ante proventi/oneri finanziari, .
1posta (EBIT) 27.089.257 9,741.693
oventi e oneri da partecipazion (62:417) (511)
oventi finanziari : 1.816.990 1.016.402
ver! finanzlari (29.510.946) (2.602.420)
'tale oneti e proventi finanziari (27.756.373) (1.583.529)
‘SULTATO ANTE IMPOSTE {667.116) 8.158.164
poste sul reddito (1.324.384) 3.740.439
ile {perdita) dell'esercizlo (1.991.500) 11,898.603
its

1} I margini inerent! I'accettazione delle scommesse sportive a quota fissa (62.540 migliaia dl euro) sono pari al
movimento netto defle scommesse dedott! i imborsi e le vinclte riconosciuti agli scommettitori e limposta unica
maturata sulle scommesse,

2} Imarginl inerent] 'accettazione delle scommesse ippiche a quota fissa ed a riferimento
sone pati al movimento netto delle scommesse dedotti 1 rimborsi e le vincite ric7 56

Fimposta unica maturata sulle scommesse e Il prefievo ippico dovuto al'UNIRE. »
3} L'aggio sulle scommesse ippiche &l totalizzatore (65.775 mighala di euro) & i g‘ﬁ‘a
calcolato sul movimento netto delle scommesse Ippiche al totalizzatore per ]
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Tutte le altre voci sono dettagliatamente spiegate nelle note illustrative.

Questa voce accoglie | ricavi per | servizl di service provider addebitati ai PAS (punti accettazione scommesse)
oltre a quanto riconosciuto da AAMS per | concorsi a pronostico ed Ippica nazionale. 1
I:ricavi delle vendite e delle prestazioni accolgono 1 ricavi diversi da quelli specificati nel prospetto di conto
economico, Lincremento della voce rispetto al precedente esercizio & principalmente dovuto al saldi apportati
dalla socletd incorporata Ippodromi San Siro S.p.A. {gia Societa Trerno S.p.AL).

I costi per servizi e godimento beni di terzi non comprendeno | costt per vincite e rimborsl, imposte unica e
prelievo UNIRE delle scommesse a quota fissa e riferimento che sono riclassificate a diminuzione delle

: corrispondenti voci di ricavo. I
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SNAI S.p.A.

Conto economico anno 2006

ira]oﬂ in euro Note 2006

if{]cavi Scommesse Sport / Erario Quota Fissa 446,112,204

imposta unjca Sport / Erarlo Quota Flssa {35.820.975)

] incite & Rimborsl Sport ed Erario Quota Fissa (347.751.397)

i\ietto Scommesse Spori/Eraria Quota Fissa 1 62.539.832

LRicavl scomimesse Ippica QF e Ippica Riferime 28.874.827

}Imposta uriica Ippica QF e Ippica Riferime (1.363.605)

Vingite e Rimborsi Ipplca QF e Riferimento (20.939.208)

‘Costo Prelievo Ipplca (2.782.358)

Netto Scommesse Ippica Quota Fissa e Riferimento 2 3.7.’8;9.65'66

IAgglo scommesse Ippica Totalizzatore. 3 65.775.237 ' ‘ 0
ERit:a'\li Slot 25.653.703 17.650,940
Servizi 1,20 & Aggio Concorst Pronostict 4 25.804,755 . 30,818.348
Ricavi delle vendite e delle prestaziont 5 26.758.029 8.367.997
Altri ficavi e provent] 5.415.957 5.074.358
Incrementt di Immobilizzaziont per lavorl Intern] 520,357 720,048
‘Variazione rimanenze def prodott] finitl & del .

semilavorati : (724.271) (118.042)
;’_l:'ti'ta'le valore della produzione 215.633.255 62.513.649
Materia prime e materlale di consumo utilizzatt (3.?304.854) (3.620,705)
Costlper servizi e godimento benl dl terzt 6 (128.073.574) (29.211.972)
Costl per Il personale (15.343.946) (9.402.621)
|Alt cost di gestione _  {10.156.927) (5.328.802)
Rlsultato ante ammortamentl, svalutazioni,

‘proventi/oneri finanziari, imposte (EBITDA) 58.253.054 14,949,549
Ammortament (31,164.697) (5.207.856)

‘Risnltato ante proventi/oneri finanziar,

27.089.257 9.741.693
‘Proventi e onerl da partecipaziont (62.417) (511)
‘Provent! finanziari : 1.816.990 1.019.402
‘Onerl finanziait (20.510.946) (2.602.420)
TOt le oneri e proventi finanziari {27.756.373) (1.583.529)
RISULTATO ANTE IMPOSTE (667.116) 8,158,164
m ste sul reddito (1.324.384) 3.740.439
Utile (perdita) dell'esercizia (1.991.500) 11,898,603

1) T marginf inerenti 'accettazione delle scommesse sportive a quota fissa (62.540 migliata di euro) sono pari al
tnavimento netto delle scommesse dedotti | rimborsi e fe vincite riconosciuti aghi scommettitori e {'imposta unica
- Maturata sulle scommesse,
marginl inerenti Vaccettazione delle scommesse ippiche a quota fissa ed a riferimento
0 part al movimento netto delle scommesse dedotti I rimborsi e Je vincite rico
Imposta unica maturata sulle scommesse e if prelievo Ippico dovuto alUNIRE.
aggio sulle ‘scommesse Ippiche &l totalizzatore {65.775 mighala di euro) & il
o_fa_to sul movimento netto delle scommesse Ippiche al totalizzatore per e qyall |
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1) I margini inerenti I'accettazione delle scommesse sportive a quota fissa (62.655 migliaia df euro) sono pari al

Lo

R

)
2
5)

6)

%

movimento netto delle scommesse dedotti 1 rimborsi e le vincite riconosciuti agli scornmettitori & limposta;
unica'meturata sulle scommesse, ' !
I margini Inerent! l'accettazione delle scommesse ippiche a quota fissa ed a riferimento (3.790 migliala di etro):
sono pari al movimento netto delle scommesse dedottl [ rimborsi e le vindite riconosciuti agh scommettitor,
Iimposta unica maturata sulle scommesse ed Il prelievo ippico dovuto allUNIRE, - |
Vaggio sulle scommesse ippiche al totalizzatore (65.854 migliala di euro) & il ricavo riconosciuto al gruppo%
calcolate sul movimento netto delle scommesse ippiche al totalizzatore per le quali Il rischio non & a carico del’
gruppo. : l
Questa voce accoglie i ricavi per i servizl di service provider addebitati ai PAS {punti accettazione sco_mmesse);
oltre a quanto riconosciuto da AAMS per | concorst & pronostico ed ippica nazionale. i
1 ricavi delle vendite e delle prestazionl accolgono | ricavi diversi da quelli specificati nel -prospetto di conto!
economico. : .

I costi per servizl e gadimento benl di terzi non comprengono 1 costi per vincite e rimborsi, jmposte unica e
prelievo UNIRE delle scommesse a quota fissa e riferimento che sono riclassificate a diminuzione delle
corrispondenti vodi di ricavo. ) .

Tutte le altre vodi sono dettagliatamente splegate nelle note illustrative.




