NOTAIO ROBERTO MARTINELLI
Via Marconi, 1/A
55011 ALTOPASCIO (LU)
C.F. MRT RRT 49507 A241T
Pariita IVA 01046020465

DICHIARAZIONE

Io sottoscritto Dr., Roberto Martinelli, Notaic in Altopascio,
iscritto al Collegic Notarile di Lucca
dichiaro

che con atto pubklico ai miei rogiti, 1in data 30 aprile 2010,
Repertorio n. 158.605/17.647, in corso di registrazione
perché nei termini, ho ricevuto il seguente atto, avente il
seguente tenore:

"VERBALE DI ASSEMBLEA

REPUBBLICA ITALIANA
L'anno duemiladieci, il giorno trenta del mese di Aprile alle
ore undici e venti minuti,
In PORCARI, in un locale postc in Via Luigi Boccherini n. 39,
Davanti a me Roberto Martinelli, Notaio in Altopascio ed i-
scrittc al Collegio Notarile di Iwicca,

& presente il signor .
- UGHI MAURIZIQ, nato a Lucca 11 13 Febbraioc 1948, residente
a Lucca, Frazione 8an Michele in Escheto, Via della Chiesa n.
671, codice fiscale GHU MRZ 48B1l3 E715N.
Comparente, cittadino italiano, della cui identitd perscnale
io Notaic sono certo, 1l quale agendo nella sua qualita di
Presidente del Consiglio di Amministrazione della Societa:
kx%  MgNAT S8.P.A.", con sede in Poreari (Lucca), Via TLuigl
Boccherini n. 39, Codice Fiscale e numero di iscrizione al
Regilstre delle Imprese di ILucca 00754850154 ed iscritta al
Repertorio Eccnomico BAmministrativo di Lucca al numero
166.476q con capitale sociale di Euro 60.748,992,20 (sessan-
tamilibn’is@ttecentoquarantottomi1anovecentonovantadue virgola
venti); interamente versato, Partita I.V.A. n. 01729640464;
mi %Eqﬁiede .di assistere, elevandone verbale, all'assemblea
della predetta Societd, che mi dichiara gqui regolarmente con-
vocata, in questo luogo, glorno ed cra, in prima convocazio-
ne,rmediante avviso pubblicato sul "Corriere della Sera" del
31 marzeo 2009, e successive avviso di rettifica e di integra-
zione pubblicato sul Corriere della Sera 1l 15 aprile 2010,
per discutere e deliberare sul seguente

ORDINE DEL GIORNO

1 - Bilancio al 31 dicembre 2009, Relazione degli amministra-
tori sullfandamento della gestione. Relazione del Ceollegio
Sindacale. Deliberazioni inerenti e conseguenti.
2 -~ Proposta di copertura della perdita mediante utilizzo
delle riserve: deliberazioni relative.
3 - Variazione del corrispettivo per l'incarice di revisione
contablile per 1'anno 2009 ex art. 159 del D,Lgs 24 febbraio
1998 n, 58: deliberazionl relative.




Assume la presidenza della riunione, ai sensi dell'articolo
13} del vigente statuto, il signor UGHI MAURIZIO, nella sua
qualitd di Presidente del Consiglio di Amministrazione il
guale propone preliminarmente all'Assemblea di far redigere
il presente verbale a me Notailo e tutti i preéenti approvano.
Dopo di che 1l Presidente da atto:

= che ¢ in funzione un sistema di audic video registrazione;

= che l1'Assemblea & stata regolarmente convocata mediante il
citato avviso pubblicato sul "Corriere della Sera" del 31
marzo 2009;

= che l'avviso di convocazione & stato integrate con le moda-
litd di delega per la partecipazione con successiva pubblica-
zione sul "Corriere delle Sera" del 15 aprile 2010 mantenendo
invariato 1l'ordine del giocrno;

= che sono presenti numero 26 (ventisei) azionisti, rappre-
sentanti, in proprio ¢ per délega, numero 60,672.166 (sessan-
tamilioniseicentosettantaduemilacentosessantasei) azioni,
tutte regolarmente depositate, pari al 51,93% (cinquantunoc
virgela novantatré per cento) del capitale sociale;

= che gli azionisti presenti o rappresentati per delega, con
l'indicazione del numerc delle rispettive azioni e col nomi-
native dell'eventuale delegante nonché dei soggetti wvotanti
in qualita di creditori pignoratizi, riportatori ed usufrut-
tuari, risultano dall'elenco a disposizione degli intervenuti
che wverra allegato al presente verbale di Assemblea sotto la
lettera "aY;

= che del Consiglio di Amministrazione sono presenti:

- 11 Consigliere in carica, signor UGHI MAURIZIO, Presidente;
~ 1 signori BERIBE' CLAUDIO, ALBERTO LUCCHI, ALESSANDRO ME-
CACCI, PAOLO ROSSI, BIANCHINI ALESSIA, Consiglieri;

- ad i signori MONTANARI ALBERTO e RANGONE FRANCESCO, Consi-
glieri Indipendenti:

= che hanno giustificato la propria assenza il Vice Presiden-—
te, GINESTRA FRANCESCO ed i Consiglieri FRANCESCO CIOFFI,
CORRADINI CLAUDIO, PASQUALE LOSCO;

= che & presente 1l Collegio Sindacale in persona del Presi-
dente, Professor CORTESI ALESSANDRC & dei Sindaci Effettivi
Dottor LERRO FRANCESCO e Rag. FERRIGNO LORENZO;

= che risulta assente il Consigliere ANDREA SIANO che in data
19 aprile 2010 ha rassegnato le proprie dimissioni a mezzo
lettera raccomandata indirizzata al Presidente del Ceonsiglio
di Amministrazione e al Presidente del Collegio Sindacale;

= che 1l capitale sociale & di Euro 60.748.992,20 (sessanta-

milionisettecentoquarantottomilanovecentonovantadue/20), in-
teramente versate, suddiviso in n. 116.824.985 (centosedici-
milioniottocentoventiquattromilanovecentottantacinque) azioni

ordinarie da Eurc 0,52 (zero virgola cinquantadue) cadauna;

= che sono stati regolarmente espletati gli adempimenti in-
formativi di cul all'articole 76 della deliberazione Consoh
n. 11971 del 14 maggio 1999, in attuazione del D.Lgs., n. 58




del 24 febbraio 1998 e successive modificazioni;

= che il numero degli azionisti risultanti dal Libro Soci,
alla data del 29 aprile 2010 & di n. 5603 (cinquemilaseicen=-
totréd) azionisti:

= che alla data del 30 aprile 2010, seconde le risultanze del
Iibro Soci ed in base alle informazioni di cui la Socletad di-
spene, risulta che 1 (uno) azionista detenga una quota del

capitale superiore al 2% {due per cento):;

= che tale azionista &:

- "gNAI SERVIZI S.R.L.", con sede in Mantova, Vviale Italia n.
19, codice fiscale e numero di iscrizione al Registro delle
Imprese di Mantova 01356590461 ed iscritta al Repertorio Eco-
nomico Amministrativo di Mantova al numero 181.350, la quale
possiede, in via diretta, n. 59.206,203 {cinguantanovemillo-
niduecentoseimilanovecentotné) azioni, pari al 50,68% (cin=
quanta virgola sessantotto per cento) del capitale soclale.
T1 controllc che la Societda "SNAL SERVIZI S.R.L." esercita
sulla Societa "SNAI S.P.A." & pari al 50,68% {cinquanta vir-
gola sessantotto per cento) del capitale sociale, guota man-
tenuta a seguito della partecipazione all’aumento di capitale
gociale della "SHNAI S.p.A." effettuato nel dicembre del 2006
esercitando il diritto di opzicne spettante per tutte le a-
zioni possedute nel rapporto di n. 28 (ventotto) azioni ordi-
narie godimento regolare ogni n. 25 (venticingue) azioni or- !
dinarie possedute sottoscritte al prezzo unitarioc di Euro

4,05 {quattro virgola zero cinque) di cui Euro 3,53 (tre vir-

gola cinquantatré) a titelo di sovrapprezZzo;

- che & stata effettuata la verifica della rispondenza delle
deleghe, a norma dell'articoclo 2372 del Codice Civile;

= che la relaziocne del Consiglio di Arministrazione all'As-
semblea comprensiva della Relazione sulla Gestione, del bi-
lancio al 31 dicembre 2009 di "SNAI S.P.A." con la relativa
nota esplicativa ed allegati, del bilancio consolidato al 31
dicembre 2009 del Gruppo SNAIL, comprensive delle relative no-
te esplicative ed allegati, della Relazione del Collegio Sin-
dacale e delle relazioni della societa di revisione al kilan-
cio civilistico e al bilancio consolidato sono stati deposi-
tati presso la sede soclale per la consultazicne degli azio-
nisti nei termini di cui all’articolo 2366 del Codice Civile
e degli articoli 1 e 3 del Decxeto Ministero di Grazia e Giu-
stizia n. 437 del 5 novembre 1998 e sono statli messi a dispo-
sizione degli intervenuti e del mercatc, anche per il tramite
della YBorsa Ttaliana S.p.A.", per via telematica tramite il
sistema N.I.S. di Borsa Italiana e per consultazione sul sito
Internet della sococietd emittente, come previsto dall'art. 76
della Deliberazione Consob n. 11971 del 14 maggic 1989;

= che, come raccomandato dalla conscb, analisti finanziari,
giornalistli ed esperti qualificati sono messi in condizione
di seguire i lavori dell'assemblea;

= che per la stampa non & presente nessuno;




= che in rappresentanza della societd di revisione “"Reconta
Ernst & Young S.p.A." sono presenti il Dott, FILIPPC MARIA A-
LEANDRI e il Dottor LAPO ERCOLI:
= che la societa di revisione ha comunicato di aver svolto n.
3205 (tremiladuecentocingue) ore di lavoro per l'attivita di
revisione sui bilanci della "SNAT S.P.A.", delle controllate
e sul bilancio consolidato.

DICHIARA
validamente costituita, in prima convocazione, a norma di
legge e di Statuto, 1'Assemblea ordinaria degii aziconisti,
per deliberare sugli argomenti all'ordine del giorno.
81 constata' che il numero dei soli presenti & a questo punto
variato ed '& pari a 32 (trentadue) azionisti, rappresentanti,
in proprio’ o per delega, numerc 60.890.666 (sessantamilio-
niottocentonovantamilaseicentosessantasei) azioni, tutte re-
golarmente ‘depositate, pari al 52,12% (cinguantadue virgola
dodici per cento) del capitale sociale.
Il Presidente:
- prega gli aziopisti di far presente l'eventuale carenza di
legittimazione al voto, ai sensi degli articoli 1/5 ¢ 1/6
della Legge n. 216/74 e successive modificazioni e di non as-
sentarsi, nel limiti del possibile;
- e chiede agli intervenuti che dovessero abbandonare defini-
tivamente la sala prima del termine deil lavori di comunicare
11 loro nominativo agli incaricati all'uscita.
Prima di passare alla trattazione dell’ordine del glorno il
Presidente, con 1'assenso dell’assemblea, propone di fare una
breve esposizione sulle prospettive future della societa e
del Gruppo.
Riferisce che SNAI S.p.A. & attiva nella raccolta delle scom-—
messe sia mediante il canale fisico della rete di vendita
tramite negozi e punti vendita attivi su tutto il territorio
nazionale sia mediante raccolta telematico {(internet, telefo-
no e altri sistemi interattivi) e che per ocgni tipologia di
attivitd fornirad di seguito una breve descrizione di quanto
svolto nei due segmenti.
A ~ Il canale Fisice & in grado di offrire 1 seguenti prodot-
ti in concessione diretta e indiretta, tramite i concessiona-
ri terzi cul SNAI Ffornisce servizi di provider:
* La scommessa Ippica;
* Le scommesse diverse dalle scommesse ippiche {sport, eventi
di spettacolo, ecc.):;
* Glochi e attivita da intrattenimento (slot, VLTVideo Lotte-
ries, corse virtuali e poker di sala).
La scommessa ippica & caratterizzata nell’ultimo periodo da
un decremento di raccolta progressive, causato principalmente
da una guasl inesistente promozione delle attivita da parte
degli Enti Pubblici TIstituzionali e dal non competitivo
pay-out (ossia 1la quantitd di vincite ridistribuite) allo
scommettitore c¢he si attesta,. per ,1e-fscgmm§$sgjjippiche, a




circa i1 68% (sessantotto per cento), complice 1l pesante
prelievo erariale, contro il 77-78% di pay out delle scommes-
se sportive, 1l 75% ({settantacinque per cento) delle Slot Ma-
chine e 1785% (ottantacinque per cento) degli §kill Games e
delle VLT,

La nostra societd sta collaborando con gli Enti di Stato pre-
posti per perseguire 1'omogeneitd di Gestione e del tratta-
mento fiscale del prodotti scommessa gestiti da ABMS - Azien-—
da Autcnoma Monopoli di State - in un unico “Paniere di
scommesse” all’interno del quale confluiscano sia 1'ippica
che lo spert per essere trattati con le stesse percentuali di
prelievo e di ritorno per lo scommettitore ai fini di una
consequente ocomogenea crescita globale.

Lfobiettivo & fiqualificare il prodotto ippico che attualmen-
te non riesce a rinnovare e acquisire clientela. Ali’interno
dei nostri punti vendita, 1o scommettitore si sta allontanan-
do dal prodotto ippico che & cannibalizzato dal pil conve-
niente e promosso prodotto sportivo e dalle altre tipologie
di gioco a maggior remunerazione per lo scommettitore.

Per 1'ippica si prospetta un ultericre calo con 1l'avvento
delle scommesse wvirtuali e con 17ingresso sul mercato delle
VLT che riserverannc allo scommettitore il maggiore pay out
dell’85% (ottantacingque per cento).

Il Gruppo SNAI sta anche lavorando affinché il gioco di abi-
lita ippico possa essere assimilato nelle modalita di prelie-
vo e di tassazione alle scommesse sportive, per acquisire
certezza di ricave indipendente dai contributi dello Stato.
Infatti ie scommesse sportive continuano a incrementare an-
nualmente mostrando di non aver ancora raggiunto il loro pun-
to di massima raccolta.

Il 98% {(novantottc per cento) delle scommesse su eventi spor-
tivi sono a quota fissa e il residuo & raccolto tramite tota-
lizzatore Nazicnale.

Relativamente alle scommesse sporbive va sottolineate che L
valori di pay out analizzati sul trimestri dei vari anni o-
scillano in relazione alla stagionalita degli eventi, ma
nell’arco temporale dei 12 mesi in tutti gli anni il pay out
si & sempre allineato ad una percentuale media non superiore
al 78%. Nel trimestre in corse gli scommettitori hanno avuto
un ritorno dalle scommesse speriive a quota fissa molto ele-
vato che ha raggiunte 1783% e che fa registrare un sostanzila-
le dislivello con i valori registrati nel prime trimestre
2009 dove si era attestato al 68-69%.

Nel breve verranno introdotti presso 1 puntl vendita fisici
nuovi e remunerativi prodotti gquali le VLT, le corse virtualil
e 1 cash games.

* VY TLe VLT sono dei giochi di abilita wvari a totalizzatore
remotizzato in un server centrale che 1li controlla e ne sta-
bilisce la vincita; SNAT ha a disposizione n. 5.052 dirittl
per altrettante macchine e sta negoziando da un lato 1'acqui-




sizione di ulteriori 1.000 diritti di VLT e dallfaltro lato
la possibilité di mettere a disposizione dei propri punti di
vendita ulteriori 3.000 apparecchi VLT da altri concessicna-
ri. 8i tratta di un mercato che si delinea come centrale per
lo sviluppe della societd con una prospettiva di successo di
fatturato, come peraltro gi& realizzato in alcuni paesi este-
ri, che assicura un ritorno minimo per lo scommettitore
dell’85% fino ad arrivare, per alcune tipolegie di gloce, al
92%.

* Scommesse Virtuali - BAAMS sta mettendo a punto il regola-
mento per la gestione delle “Scommesse Virtuali?” su eventi di
corse di cavalll che riproducono immagini di corse ippiche
con vittoriaz stabilita in modo casuale. Questi giochi potran-
ne essere utilizzati come riempitivo negli spazi non coperti
dai consueti eventi ippici e sportivi con il vantaggio di a-
vere un pay-out prestabllito dell’85% mninimo, molto pid con-
veniente rispetto alla scommessa ippica tradizionale. La tec—
nica delle scommesse virtuali potra, una volta regolarizzata
e messa a punto, essere applicata oltre che alle corse dei
cavalli anche a altri eventi sportivi come le partite di cal-
clio, tennis e altri sport. A guesto punto il Presidente da
l'avvio ad un video in cul viene proiettato un esemplo di
corsa virtuale di cavalli al galoppo sullo scenario che ri-
produce fedelmente 1’'ippodromc di San Sirec Galoppo.

* Poker Fisico - I nuovi regolamenti di AAMS, in corso di de-
finizione, prevedonc che i punti vendita diventino sedi con-
sentite per effettuare tornei di poker regolari.

La molteplicita di prodotti offerti e di prossima introdu-
zione nella rete fisica sostanzia la politica perseguita da
SNATI di aver realizzato una rete di puntl vendita capillare
su tutto il territorio nazionale, sia diretta che di clienti,
che dovrebbe essere premiata dal ruolo centrale che nel breve
periode acquisira il punto di vendita fisico.

Le concessioni per le scommesse sportive ed ippiche, attual-
mente intestate a SNAT, hanno scadenza al 30 giugno 2016 e al
30 giugno 2012.

La tenrndenza di AAMS, negli ultimi anni, & quella di effettua-—
re gare per selezione e non per esclusione, al fine di garan-
tire continuita di attivita ai concessionari e inserire 1la
possibilita di ingresso a nuovi operatori terzl, come & stato
effettuato per la concessione New Slot che prevedeva una gara
per selezione: la prossima gara originariamente prevista per
la prossima estate, a seguito di uno specifico emendamento,
¢ stata prorogata nel termini al prossime anno, postilcipando-
la entro la fine del 2011.

Ad eccezione degli unici tre prodotti monoconcessionario qua-
1i il TLotto, il Superenalotto e il Gratta e Vinci, il futuro
del mercato nazionale & pluriconcessionario, con il conse-
guente annullamentc del rischio di perdita delle concessioni
all’interno dei punti vendita del Gruppo SNAI.




Le azioni di rafforzamento sulla rete fisica, per sostenere
l7ingressc dei nuovi prodotti descritti, sonc state moltepli-
ci ed incisive fra cui vengonc citate la creazione del termi-
nale FaiConMe e l’ottimizzazione della grafica delle locandi-
ne elettroniche ecc.

La societd sta wvalutande la modifica e 1'agglornamento dei
contratti con 1 propri gestori del negozi di vendita delle
scommesse sotto 1’/aspetto della remunerativita e della capa-
citd di marketing e di governo dellfattivita di accettazione
delle scommesse., Il rinnove prevede che le attivitd tradizio-
nall di accettazione scommessa, pill costose a livello di ge—
stione e di personale, dovranno avere una remunerazione mag-
giore, contrariamente alle sacommesse sul nuovi prodotti che
saranno remunerate in misura inferiore in relazione ai mninori
costi della loro raccolta.

L’obiettivo & guelle di perseguire 1’economicitd e 1’'efficen-
za del punto vendita che in gquesti ultimi anni ha sofferto
degli elevati «costi con la prospettiva di poter inserire
all’interno dei punti vendita altri tipi di gloco (Gratta e
Vinci, Win for life, vlt di altri concessionari ecc) per tro-
vare complementarieta di reddito con altre remunerazioni.
Passando al canale Telematice non si pud far altro che evi-
denziarne 1'ascesa.

I prodotti offerti, alcuni dei quali in corse di regolamenta-
zione, sono Ippica, Sport, Skill Games (giochi di carte on
line e da casind), Bingc e Corse virtuali .

81 prevede che 1 prodotti di maggior successo siano il Poker

cash, il Bingo e le corse virtuali.

La concessione telematica, a seguito di un regolamento su cui
¢ stato acquisito il benestare della Comunitd Europea, preve-
de lfemanazione a breve di una gara per selezione per nuovi
operatori di gioco on line. La concessione avrd scadenza nel
201% e il costo previsto & di Euro 300.000,00 ({trecentoni-
1la/00) per ciascuna concessicne.

Tale gara prevede che la partecipazionse venga riservata ad
entitd giuridiche cui siano preventivamente conferiti tutti i
rami dfazienda necessari alla gestione della concessione on
line. Ad esito della gara, la nuova concessione che compren-
dera tutti 1 prodotti accettati on line, verrd assegnata a
tale nuova entita giuridica.

SNAI S.p.A., seppure gid titolare di concessione on line con
scadenza 2016, partecipera alla gara per aggiudicarsi la nuo-
va concessione che comprendera tutti i diritti di gioco e
avrZ una scadenza posticipata di tre anni rispetto allfattua-
le.

La societa entro la fine dell’anno strutturera il veicolo per
la partecipazicone al bando di gara e valuterd 1i’opportunita
di farsi affiancare da un partner con maggiore specificita di
know how sui nuovi giochi telematici anche al fine di poter
valutare la compartecipazione per 1fintroduzione in nuovi




mercati esteri.

A conclusicne il Presidente sottolinea che le previsioni di
volumi per il gioco telematico contano un contributo all’EBT-
DA 2010 molto elevato che si stima intorno a 15 milioni di
euro.

Nel 2010 SNAI ha promossc una campagna pubblicitaria di raf-
forzamento del marchic sia su canali stampa che televisivi e
altri media; essendo SNAT leader di mercato la scelta della
campagna di marchio & stata effettuata per non dare vantaggi
ai competitor,

SNAI, nel primi mesi del 2010, ha lanciato il marchio “Gioca
per Vincere” nell’ambito della campagna di ABMS “Gioco Sicu-
re”; il marchio nasce da ricerche di mercato della societa
che hanno dimostrato come il giocatore patologico gicchi com-
pulsivamente per perdere e non apprezzi la soddisfazione del~
ia vincita, la quale dovrebbe essere 1'unica spinta al giloco.

A duesto punto il Presidente passa alla trattazione del primeo

punto all'ordine del gierno: "Billancio al 31 dicembre 20009,
Relazione degli amministratori sull’andamento della gestione.
Relazione del Collegio Sindacale, Deliberazioni inerenti e

conseguenti.

11 Presidente precisa che, a norma del D.L., n. 127 del
9/04/1991 la societd ha predisposto, come per gli esercizi
precedenti 11 bilancic consolidato al 31 dicembre 2009, le
relative note esplicative al bilancio consclidato stesso men-
tre la relazione sulla gestione & unificata in un solo docu-
mento che viene messo & disposizione contestualmente al bi-
lancio civilistico redatto al 31 dicembre 2009 con le relati-
ve note esplicative ed allegati,

I1 Presidente prega il Dottor GARZA LUCIANO di dare lettura
della Relazione del Consiglio di Amministrazione all'Assem-—
blea.

La Dottoressa BARBARA PECORARI in rappresentanza di SNAI SER-
VIZI S.r.l., propone di omeitere la lettura della relazione
del consiglico di amministrazione sulla gestione, del bilancio
e della nota esplicativa nonché del bilancio consclidato e
della relativa nota esplicativa, ad eccezione delle propeste
del Consiglic di Amministrazicne allfassemblea riportate al
paragrafo "S" della relazione sulla gestione."

L'Assemblea approva.

Il Dottor Garza da lettura del paragrafo “S Proposta del Con-
siglio di Amministrazione all’assemblea™ come riportate alle
pagine 52 e 53 del fascicole di Bilancio.

Al termine della lettura il Presidente invita il Presidente
del Ceollegio Sindacale, Professor ALESSANDRO CORTESI a dare
lettura della relazione del collegio sul bilancic della Y"SNAT
5.p.Aa."

La Dottoressa BARBARA PECORARI, in rappresentanza della so=-
cietd "SNAI SERVIZI S$.R.L." chiede che sia omessaz la lettura

della relazione stessa.
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I,'assemblea & favorevcle,

I1 Presidente apre guindi la discussione sulla Relazione del
Consiglio di Amministrazione sulla gestione, sul pilancio al
31 dicembre 2009 e sulla nota integrativa, sul bilancio con-
solidato al 31 dicembre 2009, le relative note esplicative,
nonchée sulle deliberazioni relative.

varra data risposta alle domande degli azionisti una volta e-
saurite le stesse.

11 Presidente apre guindi la discussione sulla Relaziones del
Consiglio di Amministrazione sulla gestione, sul bilancio al
31 dicembre 2009 e sulla nota integrativa, sul bilancioc con-—
golidato al 31 dicembre 2009, le relative note esplicative,
nonch® sulle deliberazioni relative. Il Presidente informa
che verra data risposta alle domande degli azionistl una veci-
ta esaurite le stesse.

Chiede & ottiene la parola 1'azionista SIRE - Jockey Club -
Steeple Chases (n. 20.390 azioni) nella persona del legale
rappresentante Dottor Pio Bruni <che formula domande in ordi-
ne:

- alllofferta Bridge Point e il conseguente rifiute da parte
della societd:

- all’enissione del Bond;

- alla funzionalita della neo acquisita societa A.I. Monte-
verde S.r.l.;

- alla situazione delle aree di Milano- San Siro:

.~ allforientamento di SNAI sullfattuale situazione delle so—
cieta di corse.

Chiede e ottiene la parola 1’azionista Germana Loizzi (n.3 a-
zioni) che pone ulteriori domande al Presidente in particola-
re chiede chiarimenti in merito agli eventi successivi alla
chiusura dell’esercizio con riferimento specifico allc stato
dellfemissione del prestito obbligazionaric sospeso lo sCorso
febbraio. Dopo avere formulato le proprie richieste di chia-
rimento 17azionista Leizzi espone la propria positiva visione
della poesizione che SNAI riveste sul mercato e, nel dichiara-
re il Suo personale gradimento alla conduzione della gestlo-
ne della Societd, fa rilevare come 1'entita della perdita nel
2009 si sia significativamente ridotta rispetto a gquella del
2008 in un esercizio sicuramente non facile nel contesto eco-
nomico nazicnale,

Chiede ed ottiene 1la parola il Signor Alessandro Tarqguini.,
presente con delega da parte dell’azionista Rodind Demetrio
(n.1 azione) che chiede di poter avere alcune indicazioni
sul piano industriale 2010-13.

Successivamente chiede e ottiene la parcla 1l’azionista Rossi
Pierantonio (n. 66.000 azioni in proprioc e n.12.000 azieoni
per delega del socic Rossl Gianluigi) il quale chiede deluci-
dazione sul richiamo al gdefault della controilante BSNAT S3Ser-
vizi che appare all’interno della relazione della societa di
revisione, e sullc stato di apertura dei n. 5.092 diritti ag-




giudicati ad esito della gara Bersani.

Scllecitate ulteriorli domande senza ottenere altre richieste
di intervento, il Presidente conferma di voler formulare una
risposta articolata per argomento cercande di soddisfare le
domande comuni di pilt azionisti premettendo che si rende co-
munque disponibile a ulteriori demande e approfondimenti qua-
lora ne fosse richiesto,.

Il Presidente quindi in merito ai citati argomenti espone
gquanto di seguito riportato:

Bridge Point -~ La societd ha accolto con interesse e valutato
in maniera attenta la proposta congiunta di Bridge Point ed
Axa che sl presentava peraltro molto complessa, coinveolgendo
in modo unitarioc e contestuale, oltre che SNAT S5.p.A., la Sua
controllante e i gestori dei punti vendita dellz rete SNAT.
Dagli approfondimenti acquisiti successivamente alla ricezio-
ne dell’offerta & apparso in maniera sempre pill evidente che
non vi fosse un vantaggio finale per gli azionisti di SNAIL
S.p.A. . La proposta infatti prevedeva che la societa modifi-
casse 1l proprio oggetto sociale e che scorporasse 1'attuale
attivita di raccolta del gioco e delle scommesse, COMpresoc
il marchic “SNALI* (core business), in una nuocva socliets:
1fattuale societd quotata successivamente sarebbe rimasta ti-
tolare della sola attivitad immobiliare ed ippica. Tale ultima
attivita, che come ampiamente descritto & in piena crisi per
la contrazione dei movimenti di gioco e dei ricavi, non a-
vrebbe potuto in alcun modo sostenere nel medio~lungo termine
le aspettative dell’azionariatc e avrebbe portato, a seguito
della necessaria medifica dell’oggetto socciale, i propri soci
a scegliere la prevista opzione di recesso dal capitale che
la societd quotata avrebbe dovuto sostenere utilizzande com-
pletamente le disponibilitd rivenienti da Bridge Point e A-
Xa, senza avere certezza che le stesse fossero sufficienti a
coprire le richieste di recessc,.

Per approfondire la complessitd dellfofferta vincolante rice-
vuta da Bridge Point e Axa alla fine del mese di novembre
2009, la societd ha interrotto 1l processo di emissione del
prestito obbligazionario gid in fase Finale,

Sobbarcandosi 1l rischio che 1'andamento favorevole del mer—
cato obbligazionario, all’epoca molto ricettivo, potesse ra-
pentinamente camblare prospettiva, anche perché si stava av-
vicinando la pausa natalizia in cuil le operazioni di colloca-
mente del prestiti scono di fatto non realizzabili,

Nella prima metd del mese di dicembre gli approfondimenti,
anche direttamente con gli offerenti, hanno consentito di va-
lutare l'offerta pervenuta. Al termine degli approfondimenti,
la primaz valutazione dell’offerta & toccata alla controllante
SNAL Servizi S.r.l., la gquale aveva comunque necessita di e-
sprimere prioritariamente le proprie direttive anche nellfe-
ventualita di dover realizzare la proposta ricevuta tramite
la controllata SNAI S.p.A. .




SNAT Servizi S.r.l., dopo attenta wvalutazione della proposta
complessiva insieme al gestori dei punti vendita interessati
direttamente allfofferta di Bridge Point e AXA,' non ha rite-
nuto di accettare 1’offerta. Di conseguenza SNAI S.p.A. non
ha potuto che prendere atto delle determinazioni della pro-
pria controllante:l’'offerta & guindi decaduta,

Debito SNAI Servizi S.r.l. - Il Presidente, con riferimento
alla situazione di possibile default della SNAI Servizi
S.r.l., di cui alla relazione della Societa di Revisiocne, de-
linea con determinazione guale sia stata la situazione che ha
portate la Capogruppo all’attuale indebitamento.

Il Sccio SNAI Servizli S.r.l. ha contribuito in medo fondamen-—
tale atla crescita della societd investendo tutto il proprio
patrimonio, essenzialmente costituito dalle azioni  8NAT
S.p.A., al fine di consentire alla propria controllata SNAI
S.p.A. di contrarre 11 debito di 310 milicni di euro che ha
permeséo alla stessa controllata di acquisire 1a titolarita
di 450 rami d’azienda concessione nel marzo 2008.

SNAI 5.p.A. in tal modo supportata e garantita dal socio SNAT
Servizi ha potuto perfezionare tale operazione di finanzia-
mento di ammontare corrispondente, all’epoca, a circa 20 wvol-
te il valore dell’Ebitda realizzato da SNAI S.p.A. nell’eser-
cizio precedente: la Capogruppo di conseguenza ha dovuto su-
bire la limitata disponibilitd del propric patrimenio.
Successivamente nel luglio 2006 la Legge Bersani ha messo a
gara 16.300 diritti di gioco e SNAI S.p.A. si & trovata co-
stretta, a distanza di pochi mesi, a partecipare alla gara
per ‘mantenere la propria gquota di mercato. L/investimentoc &
stato reso possibile da un’operazione di aumento di capitale
che ha permesso di reperire sul mercato risorse finanziarie
per 250 milioni di euro. L’operazione ha avuto un’ottima ri-
sposta dal mercato e 11 Sccio di maggioranza SNAI Servizi
S.r.l. ha partecipato all’aumento sottoscrivendo interamente
la quota di propria competenza pari a 130 milioni circa di
euro, dei quali per 50 milioni di eurc ha dovuto ricorrere al
debito bancario, debitc che ad oggi & oggetto di trattativa
con la banca finanziatrice e di possibile default.
Successivamente SNAT S.p.A. ha continuato nella propria e-
spansione partecipando alla gara VLT investendc circa 80 mi-
lioni di euro; ha subito la revoca dei diritti ippici con
successivi investimenti per la riaggiudicazione delle conces-
sioni revocate, senza poter dare ritorni agli azionisti con
distribuzione di dividendi, con evidenti ripercussioni suila
liquidita della controllante SNAI Servizi che non ha altre
fonti di reddito.

Rinvio dell’operazione di emissione del prestito obbligazio-
nario {(BOND) - Come detto nell’esporre la situazione venutasi
a creare a seguito dell’offerta vincolante di Bridge Point e
Axa, la socleta ha scelto di posticipare 1'offerta di un pre-
stito obbligazionaric a operatori istituzionali dall’irnizio




di dicembre 200% alla fine di gennaio 2010, 1n guanto la
pausa natalizia sui mercati finanziari ha comportato la ne-
cessita di aggliornare la documentazione e il prospetto infor-—

mativo predisposto nella prima fase di preparazione del BOND.
Al momento in cui la socletd stava per proporre la propria e-
missione ha increociato una situazione dei mercati finanziari
diversa da quella di inizio dicembre 2009 in quanto 1 mercati
internaziconali erano giad in fase di calo di interesse sulla
acia delle crisi finanziarle europee in atto, fra le gquali
gquella della Grecia e quelle minacciate di portogallo e Spa-
gna.

Alle difficolta crescenti del mercato finanziario si & ag-
giunte il fatto che Bridge Point in fase di emissione ha in-
viato alla societd una lettera di richiesta di danni di im-
porto significative fondata sul rifiuto della propria offerta
intervenuta a metd dicembre 2009: i legali della societa han-
no valutato infondata tale richiesta che al momento non ha a-
vuto seguito gludiziale.

Nella fase di preparazione al collocamento e in particolare
durante la predisposizione del prospetto informativo per la
collocazione ad operatori istituzionali, le societa di rating
chiamate alla valutazione dellaffidabllitd dell’emittente
SNAT S.p.A. hanno dovuto considerare anche la posizione fi-
nanziaria della controllate SNAI Servizi S.r.lL. la guale, a
causa dell’intervenuta scadenza del proprio debito bancario,
ha influito negativamente sul giudizio di rating attribuito
alla SNAI S.p.A. e all’emittendo BOND.

Ipnoltre la prospettata previsione di distribuzione di un di-
videndo straordinario agli azionisti finalizzata a permettere
all’azionista di controllo di acquisire la provvista necessa-
ria a ripagare una parte significativa del proprio debito,
ha ulteriormente appesantito il giudizio dei poetenziali fi-
nanziatori istituzionali che hanno manifestato perplessita,
ritenendo innaturale e insolito che SNAT S.p.A. dovesse ri-
correre alla emissione di un prestito obbligazionario a con-
dizioni di tasso particolarmente onerose per rimborsare anti-
cipatamente il proprio finanziamento a condizioni non miglio-
rative, imputando 1*emissione del nuovo prestito obbligazio-
nario alla maggiore impellente necessita di sanare le finan-
ze del propric socio di maggloranza.

Default SNAI Servizi 8.r.l. - La soluzione all’attuale inde-
bitamento della SNAI Servizi concordata con UniCredit prevede
quale soluzione o 1’emissione di un Prestito convertendo ©
1fingresso di un azionista di minoranza allfinternc del capi-
tale della SNAI Servizi S.r.l.. Unicredit & stata nominata
advisor dell’operazicne sulla SNAI gservizi S8.r.l. e dellfope-
razione di rinegoziazione del debito della SNAI S.p.A. in
scadenza al marzo 2011. Il Presidente sottolinea come una
volta risolta la scadenza del debitoc della capogruppo la ri-
negoziazione del debito di 250 milioni di euro della gquotata




si prospetti di agevole soluzione valutata 1’/attuale parame—
tro di 2,5 volte del debito rispetto al valore dell’Ebitda e
la garanzia del patrimonio delle aree di San Siro.

A.I. Monteverde 8.r.l1,- Fra le condizioni che il bando “Gior-
getti” prevedeva per partecipare alla gara per 1’assegnazione
di n.3.000 concessioni di negozio ippico vi era una clausola
di non felice formulazione che prevedeva la necessita per
1"aggiudicatario dei diritti a bando di restituire le conces-
sioni di cui si era reso titolare grazie all’aggiudicazione a
seguitc della Gara Bersani, oltre evidentemente alle conces—
sioni ippiche cosiddette storiche in quanto' revocate.

SNAL S.p.A. ha, con 1 propri consulenti, strutturato la par-
tecipazione per 1l tramite della societd A.I. Monteverde
S.r.l. al fine di non sottostare al rischio di vedersi obbli-
gata a restituire le concessioni di proprietd aggivdicate a
seguito della gara “Bersani”.

Por rafforzare le proprie eventuali ragioni, SNAT S.p.A. ha
interposto la neo costituita Punto -SNAI S.r.l. nella catena
di controllo della A.I. Monteverde S.r.l. .

All'esito della gara “Giorgetti” il Gruppo SNAI si & aggiudi-
cati 303 diritti di negozio ippico in guanto oltre al rim-
piazzo delle 138 concessioni ippiche storiche revocate, si
presentava 1'opportunitad di poter abbinare ai negozi gia esi-
stenti con la sola concessicne sportiva, i nuovi diritti per
la raccolta di scommesse ippiche senza dover sostenere ulte-
riori costi di investimento nella catena.

SNAI S.p.A. ha gid richiesto e ottenutc dall’Ente concedente
autorizzazicne ad accorciare la catena di controllo

Aree S8an S8iro - Attualmente la societa ha concessc opzione
per l'acquisto delle aree di Milano San Siro, eccezion fatta
per 1’ippodromo del galoppo, al valore globale di 260 milioni
di euro. .

E’ intenzione della societd mantenere a patrimonio le aree di
San Siro Galeppo in gquanto di pregio architettonico e di pri-
mario valore tecnice a livello europeo e mondiale, e conferi-
re le altre aree oggetto di vendita in una societd destinata
ad essere valorizzata sotto il profilo immobiliare,

La societd ricevente potrebbe essere ceduta a prezzi attuali,
con clausole e condizionl che obbligano il futuro acquirente
a permettere di mantenere 1'utilizzo delle aree finoc alla
prospettata conversione e a rendere partecipe la nostra so-
cietd in percentuale prestabilita ai futuri utili rivenienti
dall’utilizzo delle stesse area,

Investimenti nel settore ippico - Il settore ippico si 2 ada-
giato sui facili guadagni ottenuti negli anni pregressi. Sot-
to 1l'egida dellfUNIRE, 1fippica, a differenza degli altri
sport governati dal CONI, non & ancora riuscita a passare a
una modalita di tipo fisso per 1'acquisizione delle risorse
per il proprio mantenimento e sviluppo. La previsione di en-
trate di importo fisso annuale dovrebbe consentire all’ UNIRE




di programmare investimenti nella promozione, attualmente -
nesistente, nel miglioramento della regolamentazione delle
gare e nella spettacolarita degli eventi, focalizzandosi su
alcuni di particolare richiamo. SNAIL S.p.A., allo statc at-
tuale, non & disponibile a effettuare investimenti in ambito

ippico.

Piano Industriale - E’ d’obbligo sottolineare che 1 budgetl
nel nostrc settore sono in continuc movimento. Il Pilano
2010-13, & stato analizzato il 31 maxzo 2010 ed approvato de-
finitivamente il 12 aprile 2010 ed & gia in fase di aggilorna-
mento, Sonoc previsti al termine del periodc ricavi in cresci-
+a tra 740 (settecentoquaranta) e 760 (settecentosessanta)
milioni di Euro e un Ebitda in crescita tra 150 (centeocin-
guanta) e 160 (centosessanta) milioni di Euro, anche grazie
alla prevista prossima introduzione della nuova attivita del-
le Video Lotteries — VLT di cul SNAT S.p.A. ha confermate di
voler acquisire tutti i 5.052 diritti a lei spettanti.
Apertura dei 5092 diritti Bersani - L’elevatc numerc del di-
ritti aggiudicati ad esito della gara Bersanl comporta fisio-
logicamente la necessita di ricollocare un numero significa-
tivo 4l diritti, anche a seguito dei recessl spontanel e del-
le azioni conseguenti al tentativo di recupero di crediti
scaduti e dell’azione di supervisione della rete di vendita
attuati da parte della socleta concessilonaria.

per consentire il completamento della rete Rersani, in parti-
colare dei corner ippici, & attualmente in emazione un prov-
vedimento di legge che prevede maggiore flessibilita nella
possibilita di vendita dei corner ippici per dare loro stabi-
1ita econcmica nella gestione che attualmente soffre di volu-
mi insufficienti alla propria economicita.

Prima di passare alla votazione, il Presidente:

- informa l'Assemblea che, in base al datl sinoe ad ora perve-
nuti risultano presenti a questa riunlione n. 34 (trentaquat-
tro) Azionisti, in proprio o per delega, numero 60.896.279
(sessantamilioniottocentonovantaseimiladuecentosettantanove)
azioni sociali, aventi diritte a numero 60.896.279 (sessanta-
milioniottocentonovantaseimiladuecentosettantanove) voti pari
al 52,126% (cinguantadue virgola centoventisel per cento) del
capitale sociale con diritto di voto;

- yinnova la richiesta agii Azionisti di far presente 1'even-
tuale carenza di legittimazione al voto ai sensi degli arti-
coli 1/5 e 1/6 dellia Legge 216/74 e successive modificazioni;
- invita pertantoc 1'Assemblea ad approvare la relazlone del
Consiglic di amministrazione sullfandamento della gestione,
il bilancio al 31 dicembre 2009 che chiude con una perdita di
esercizio di Euro 9.337.282,10 {(novemilionitrecentotrentaset-
temiladuecentottantadue/10) con le relative note esplicative
e relativi allegati.

A questo punto il Presidente propone di votare il primo punto

all'ordine del giorno:




* chi approva @& pregato di alzare la mano;

* chi non approva & pregato di alzare la mano;

* chi si astiene & pregato di alzare la mano.

Il Presidente dichiara approvato a maggioranza:

- la relazione del Consiglio di Amministrazicne sulla gestio-
ne;

- e il bilancio al 31 dicembre 2009 composto dalle stato pa-
trimeniale, dal conte economico e dalle note esplicative e
relativl allegati;

con:

- . 60.875.883 (sessantamilioniottocentosettantacinquemi—
laottocentottantatre) voti favorevoli, espressi da numero 33
(trentatre) azionisti;

~ nessun voto contrario;

- astenuto numero wun soclo per complessive numero 20.396
(ventimilatrecentonovantasei) azioni.

Il Presidente passa a questo punte alla trattazione del se-
condo punto all'ordine del giorne "Proposta di copertura del-
la perdita mediante utilizzo delle riserve: deliberazioni re-

lative™.

Il Presidente rileva che il Consiglio di Amministrazione del-
la societd propone di coprire integralmente la perdita di e-
sercizio risultante dallo Stato Patrimoniale e dal Conto Eco-
nomico nel mode segquente:

* Perdita dell’esercizic da coprire Euro 9.337.282,10
Da coprire mediante utilizzo della riserva:

* Riserva Straordinaria Euro 4.495.751,76
* Utili esercizi precedenti a nuovo Euro 4.841.530,34

La riserva utili esercizi precedenti a nuove si riduce per-
tantc a zero, mentre la Riserva Straordinaria si riduce ad
Furo 17,953.659,02 (diciassettemilioninovecentocinquantatre—
milaseicentocinquantancve/02) dal precedentl 22.449,410,78
(ventiduemilioniquattrocentoquarantanovemilaquattrocentodie—
ci/78) senza obbligo di ricostituzioné di dette riserve che
restano pertanto fissate al nuovo importo.

Il Presidente apre la discussione sulla proposta del Consi-
glio di Amministrazione di destinazione dell’utile.

Nessunoe prende la parcla.

A questo punto 11 Presidente invita 1'Assemblea ad approvare
la copertura della perdita dell’esercizio 2009 mediante uti-
lizzo delle riserve:

* chl approva & pregato di alzare la mano;

* chi non approva & pregato di alzare la mano:

* chi si astiena & pregato di alzare la mano.

Il Presidente dichiara approvato all'unanimita:

la copertura della perdita dell’esercizic 2009 risultante
dailo statce patrimoniale e dal conto economico nel medo se-
guente;

* Perdita dell’esercizio da coprire Euro 9.337.282,10

Da coprire mediante utilizzo della riserva:




* Riserva Straordinaria Euro 4.495,751,7%

* Utili esercizi precedenti a nuove Euro 4.841.530,34

- numerc 60.896.279 (sessantamilioniottocentonovantaseimila—
duecentosettantanove) wvoti favoreveli, espressi da numero 34
(trentaguattro) azionisti:

- nessun voto contrario.

la riserva utili esercizi precedenti a nuovo si riduce per-
tanto ad Euro 0,00 {(zero/00), mentre la Riserva Straordinaria
si riduce ad FEuro 17.953.659,02 (diclassettemilioninovecento-
cinguantatremilaseicentocinguantanove/02) dai precedenti
22.449.41C,78 (ventiduemilioniquattrocentoquarantanovemila~-
quattrocentodieci/78) senza obbligo di ricostituzione di det-
te riserve che restano pertanto fissate al nuovo importo.

Il Presidente passa a questo puntec alla trattazione del terzo
punto all'ordine del giormno "Wariazione del corrispettivo per
17incarico di revisione contabile per 1l7anno 2009 ex art. 159
del D.Lgs 24 febbraio 1998 n. 58: deliberazioni relative",

I1 Presidente informa 1'Assemblea che la societd di revisione
"Reconta RErnst & Young" ha richiesto un’integrazione di cor-
rispettivo per complessivi Euro 12.000,00 {dodicimila/00) ri-
spetto a quello gid deliberato nell'assemblea del 15 maggio
2009 che complessivamente ammontavanc ad FEuro 377.500,00
(trecentosettantasettemilacinguecento/00) cul wvanno aggiunti
i corrlspettivi deliberati nel 2009 dalle contrcllate Societd
TRENNO S.r.l, e Festa s.r.l. pari ad Euro 56.000,00 (cinguan-
taseimila/Q0).

G11i incrementi richiesti sono da attribuirsi rispettivamente:
** per Buro 2.000,00 (duemila/00), all’attivita di revisione

della societa "PUNTO SNAI S.r.l." socletd costitulta a feb-
braic del 2009 ed interamente detenuta dalla societa "SNAI
S.p.A.";

** per Furo 10.000,00 (diecimila/00), al rilascio del giudi-
vzio di coerenza sulla relazione sul governo societario e gli
assetti proprietari della societd "SNAI S.p.A.".

Tali incrementi sono da integrare nel ocorrispettivo per il
maggior laverc svolto per l'anno 2009 e previsto per gli anni
successivi sino al 2015, in ossequio alle disposizioni ex
art. 159 del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e successive in-
tegrazioni.

Come analiticamente esposto nel paragrafo specifico "I - Re-
visione del bilancio” nella relazione sulla gestione, si
rende ora necessario adeguare 1 corrispettivi al maggior la-
voro svolto per 1l7anno 2009 e previsto per gli anni successi-
vi sino al 2015 in ossequio alle disposizioni ex art. 159 del
D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 ¢ successive integrazioni.

I1 Presidente propone all'Assemblea di approvare 17’ integra-
zione dei corrispettivi sino ad Furo 12 migliaia, oltre alle
spese e 1'I.V.A. e specifica la suddivisicne deil corrispetti-
vi per 1l'incarico alla "Reconta Ernst & Young" per la revi-

sione come segue!




Incarico societad Corrispettive per Corrispettivo post
di Revisione incarico 2009 integrazioni
= Revisione contabile del
bilancio di esercizio di
"SNAI S.p.A." 152.000 152.000
* * * * * *
= Verifiche periodiche
art. 155, c¢.1, lett. A)
TUF di "SNAT S.p.A." 45.000 45,000

= Revisione limitata
relazione semestrale di
"SNAL S.p.A." e del
Gruppo SNAT 110.000 11¢.000

* * * * * *
= Revisione contabile del
Bilancio consolidato del
Gruppo SNAT 11.000 11.000

* * * * x *
= Attivitd di revisione
per le socletd partecipate
minori 49,000 51.000

* * * * & &
= Attivitd di revisione
per le dichiarazioni
fiscali 3.000 3.000

* * * * * *
= Attivita di verifica finalizzate
al giudizio di coerenza delia
"Relazione sulla Gesticne” 7.500 7.500
= Attivita di wverifica finalizzate
al giudizio di coerenza della
"Relazione sul governo societaric e
gli assetti proprietari® -——— 10,000

Totale 377.500 389.500

Al corrispettivi esposti in tabella vanno aggiunti quelli re-
lativi alle societd controllate STRENNO S.r.l." e "Festa
S.r.l." per complessivi Euro 56.000,00 (cinquantaseimila/00)
oltre all‘'incarico specifice per la transizione ai principi
IAS dellia socleta "Festa S.r.l1." per Euro 22.000,00 (venti-
duemila/00) quali compensi integrativi.
A questi si aggiungono quelli deliberati dalltAssemblea dei
soci della contrellata "Agenzia Ippica Monteverde S.r.1." fe-
nutasi 1l 12 dicembre 2009 nella gquale & statc conferito
l'incarico di revisione ex. articolo 115 e seguenti Decreto
Legislativo 24 febbraio 1998 n, 58 e successive modificazioni
per il periodo 2009-2015 al corrispettivo di Euro 20,000, 00
{ventimila/00).

Tutti 1 corrispettivi indicati non includono le spese diret-

te, di segreteria, 1’'Istat e 1'I.v.a..




Il Presidente informa inoltre 1'Assemblea che la Societd "Re-
conta Ernst & Young" ha fornito assistenza:

A -~ all’applicazione dei nuovi principi contabili interna-
zionali;
B - allfattivita di assistenza nella fase di testing nell’am-

bito del progetto di adeguamento alla Legge sul Risparmio
262/05;

¢ - allfattivita di revisione infrannuale e di servizi con-
nessi alla prospettata emissione di un prestito obbligaziona-
rio,

L' impegno di risorse che la "Reconta Ernst & Young" ha uti-
lizzato nello svolgimento di tale incarico & stato quantifi—
cato rispettivamente in un corrispettivo di Euro 10.000C,00
(diecimila/00) per 1’assistenza di cui al precedente punto
2) ed Euro 50.000,00 {cingquantamila/00) per 1fassistenza di
cui al precedente punto B) ed Eurc 260.000,00 (duecentoses-
santamila/00) per l'assistenza di cui al precedente punto C).
I1 Presidente propone all'Assemblea di approvare:

* gia 1'integrazione per 1’incarico di Revisione per Euro 12
migliaia,

* gia gli incarichi di assistenza una tantum relativi all’ap-
plicazione dei nuovi principi contabili internazionali,
all’attivita di assistenza nella fase di testing nell’ambito
del progetto di adeguamento alla Legge sul Risparmio 262/05 e
all’attivita di revisione infrannuale e di servizi connessi
alla prospettata emissione di un prestito obbligazionario.

11 Presidente apre la discussione sulla proposta del Consi-
glio di Bumministrazione.

Nessuno chiede la parola.

A questo punto il Presidente invita 1'Assemblea ad approvare
ia "“Variazione del corrispettivo per euro 12.000 per 1lfinca-
rico di revisione contabile per ¢li anni 2009-2015 ex art.
159 del D.Lgs 24 febbraio 1998 n. 58 e l'integraziene una
tantum del corrispettivo di € 320 migliaia per gli incarichi
di assistenza sopra illustrati™:

* chi approva & pregato di alzare la mano;

% ¢hi non approva & pregato di alzare la manof

* chi si astiene & pregato di alzare la mano.

I1 Presidente dichiara approvate all‘unanimita:

- il corrispettivo di Euro 10 migliaia riferito all'appli-
cazione dei nuovi principi contabill internazicnali;

- il corrispettive di Euro 50 migliaia riferito allfatti-
vita di assistenza nella fase di testing nell’ambito del pro-
getto di adeguamento alla Legge sul Risparmio 262/05;

- il corrispettivo di Euro 260 migliaia riferito all’atti-
vita di revisione infrannuale e di servizi connessi alla pro-
spettata emissione di un prestito obbligazicnario;

- 1fintegrazione dei corrispettivi per Euro 12 migliaia
per 1'incarico di revisione contabile conferito per 1'anno
2008 ex art. 159 del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e succes-
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sive modificazioni ed integrazioni, e cosl sino a complessivi
Eurc 389,5 migliaia per ciascun anno, oltre alle spess @
1'I.v.a., come di sequito viene specificato:
Incarico societi Corrispettiveo per Corrispettivo post
di Revisione incarice 2009 integrazioni
= Revisione contabile del
bilancio di esercizio di
"SNAI S.p.A." 152,000 152,000
* * * * * *
= Verifiche periodiche
art., 155, .1, lett. A)
TUF di "SNAI S.p.A." 45.000 45,000
* * * * * *x
= Revisione limitata
relazione semestrale di
"SNATI S.p.A." e del
Gruppo SNATI 110.000 110,000
* * *® * * *
= Revisione contabile del
Bilancio consolidato del
_Gruppo SNAI 11.000 11.000
* * * ® * *
= Attivitd di revisione
per le societd partecipate
minori 49,000 . 51.000
* * * * * *
= Attivita di revisione
per le dichiarazioni
fiscali 3.000 3.000
* * * * * *
= Attivita di verifica finalizzate
al giudizic di ¢oersnza della
"Relazione sulla Géstione” 7.500 7.500
= Attivita di verifica finalizzate
al giudizio di coerenza della
"Relazione sul governo societario e
gli assetti proprietari® ——— 10.000
Totale 377.500 389,500
Al corrispettivi esposti in tabella vanno aggiunti guelli re-
lativi alle societd controllate "TRENNO S.2.1." e "Festa
S.r.1." per complessivi Euro 56.000,00 {cinquantaseimila/00)
oltre all’incarico specifico per la transizione ai principi
IAS della Societd "Festa S.r,1." per FEuro 22.000,00 ({venti-~
duemila/00) quali integrazioni.
A quest aggiungono quelli deliberati dall’Assemblea dei
' ¢ "Agenzia -Ippica Monteverde S.r.l." te-
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timila/00) . »
Tutti i corrispettivi indicati non includono le spese diret-
te, di segreteria, 1’'Istat e 1’Iva.

Con:

- numerc 60.896.279 (sessantamilioniottocentoncvantaseimila-—
duecentosettantanove) voti favoreveli, espressi da numero 34
(trentaquattro) azionisti;

- nessun voto contrario;

Esaurito l'ordine del giorno e nessuno avendo chiesto la pa-
rola, la presente Asgemnblea vienes sciolta alle core tredici e
tredici minuti.

Il Presidente consegna a me Notaio:

- l'elenco degli intervenuti che si allega al presente atto
sotto la lettera mA"™, omessane la lettura per dispensa avuta
dal Comparente; ’

- il documento "Relazioni e bilanci¥ al 31 Dicembre 2009 del-
la societa "SNAI S.P.A." e del Gruppo, composto da Relazione
sull'andamento della gestione della societd e del Gruppo, Bi-
lancio di Esercizio al 31 Dicembre 2009 della "SNAI S.P.A,",
Bilanci delle societa controllate e collegate, Relazione del
Collegio Sindacale &l bilancico della "SNAI S.P.A.", Relazione
della societd di revisione al Bilancio di Esercizic, Bilancio
Consolidato al 31 Dicembre 2009 del Gruppo SNAI, attestazione
al sensi dell'art, &1 ter, relazione del Collegio Sindacale
al Bilancio Consolidato e relazione della societda di revisio-
ne al Bilancio Consolidato; 1l tutto si aliega al presente
atto sotto la lettera "B", omessane la lettura per dispensa
avuta dal Comparente,”

Altopascio 1l 14 (quattordici} maggio 2010 (duemiladieci).




